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Banisiz Denetim ve YoneGim Danigmaniih AS.

C&C BAGIMSIZ DENETIM VE YONETIM DANISMANLIGT A.S,
2021 YILI SEFFAFLIK RAPORU

1- HUKUKI YAPI VE ORTAKLAR

Sirketimizin kurulugu 27.06.2005 tarihinde tescil edilmis olup, bu husus 30.06.2005 tarih ve
6336 sayili T.T.S. Gazetesinde yayumlanmigty, Sirketimizin merkez adresi Begtepe Mahallesi 32, Cadde
No:1/180 Yenimahalle/ ANKARA dir.

Sirketimiz, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu, Sermaye Piyasast
Kurulu ve Enerji Piyasast Dizenleme Kurumu nezdinde denetim yetkisine haizdir. Sirketimizin
sermayesi 50.000,00 TL olup, 31.12,2021 tarihli ortaklik yapist asagida yer almaktadir,

Ad: Seyady Mesieki Unvan: Sirketteld Unvan Pay Tutari {TL) { Pay Oram (%)
Enver CAKAN Y.M.M. Yéuetim Kuorulu Bagkant - 875,00 1,75
Sorumin Denetgi
Ali YERLI Y. MM, Yonetim Kuralu Bagkan 23.625,00 47,25
Yardimeist - Sorwnlu
Denetci
Yusuf CAKAN S.M.M.M. Yonetim Kurulu Uyesi - 23.250,00 46,50
Sorumlu Denetgi
Serkan BALTACI S.M.M.M. Sorumlu Denetgei 500,00 1,00
Salih YAYLA S.MLM.M. Deneti 500,00 1,00
Mustafa KARASARIOGLU S.M.M.M. -- 500,00 1,00
Ozgiir KARATAS S.M.M, M, Denetci 500,00 1,00
Hiisevin PIRGON SMMM. Denetgi 250,00 0,50
Toplam 50.000,00 149
2- KILIT YONETICILER VE SORUMLU DENETCILER
Sirketimizin yénetim kurulu Gyeleri agagidaki gibidir.
Adi Soyadl Mesleki Unvam Sirketteki Unvanm
Enver CAKAN Y.M.M, Yénetim Kyrufn Baskam - Soremlu Denetci
Ali YERLI Y.M.M. Yonetim Kurulu Bagkan Yardimers: - Sorumlu Denetei
Yusuf CAKAN S.MLM. M, Yonetim Kurulu Uyesi - Sorumlu Denetgi
Sirketimizin sorumlu denetgilori agag:daki gibidir.
Adi Soyadi Mesleki Unvam Sirketteli Unvam
Enver CAKAN Y. MM, Yonetim Kurulu Bagkant - Sorumlu Denetei
Ali YERLI Y. M M. Yoéuetim Kurulu Bagkan Yarduneist - Sorumlu Denetei
Yusuf CAKAN S.M.ML.M. Yonetim Kurulu Uyesi - Sornmlu Denetel

3- ICINDE BULUNULAN DENETIM AGININ HUKUKI VE YAPISAL OZELLIKLERI




4ILISKILI DENETIM KURULUSLARI VE DIiGER JISLETMELER I{LE BU

ILISKILERIN MAHIYETI

Sirketimizin iligkili oldugu bir bagimsiz denetim kurulugu bulunmamaktadir,

5-ORGANIZASYON YAPISI

Sirketimizin organizasyon yapist agagida yer almaktadir.

GENEL KURUL

i

YONETIM KURULU

¥

SORUMLU DENETCILER

L

DENETGCILER

-Yénetim Kurulu

Adi Soyadi Mesleki Unvanl Sirketteki Unvani
Enver CAKAN Y. M.M. Yonetim [Kuruiu Baskant - Sorumlu Denefei
Ali YERL] Y.MLM, Yinetim Kuruly Bagkan Yardiameist - Soramiu Denetgi
Yusnf CAKAN S.ML.M.M. Yémetim Kurulu Uyesi - Sorumbs Denetel

-Denetim Kadrosu

Adi Soyad: Mesleki Unvam Sirketteki Unvam
Enver CAKAN Y.M.M, Ynetim Kurulu Bagkani - Sorumiu Denetoi
Ali YERL] Y.MLM. Yénetim Kurulu Bagkan Yarduncist - Sorumlu Denetei
Yusuf CAKAN S.M.M. M. Yonetim Kuruly Uyesi - Sorumiu Denetoi
Serkan BALTACE S.M.M.M, Sorumiu Penetgi
Salih YAYLA S.M.M.M. Denetci
Ozpiir KARATAS S.ML.M.M. Denetei
Hiiseyin PIRGON S.M.M.M. Denetei
Erkan TAHTA S.ML.M.M. Denetei
Ismail KAHRAMAN S.M.M.M. Denetci A
Yagar DENIZ S.M.M.M, Denetgi N4
Orkun CAKAR S.M.M.M. Denetei
Metin AKDEMIR S.M.M.M, Denetci /
Izzet CEVIK S MMM, i Denetci /




cevaplar&coziimler

Baiiimsiz Denetim vo Yonetim Damgmanhfis A.S,

Umnal YILDIZ SM.M.M, Denetci
Aziz SONMEZ S.M.M.M, Denetci
Hayati ERTURK S.M.M.M, Denetci
Mustafa KARASARIOGLY S.MLMLM. Denetei Yardimeis:

6-KALITE GUVENCE SISTEMI INCELEMELERI

Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan 2010 yilinda Sirketimiz nezdinde inceleme yapilmistir,
Yapilan inceleme neticesinde herhangi bir idar yaptrimda bulunulmamigta. Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurume (KGK) tarafindan, Sirketimiz nezdinde Kalite Kontrol
Sistemni (KKS) incelemesinde bulunuimugtur. Yapilan inceleme sonucunda elde edilen tespitler
tarafimiza bildirilmistir, Kalite Kontrol Sistemi Rehberi glincellenmis olup, Kamu Gozetimi, Muhasebe
ve Denetim Standattlart Kurumnw'na (KGK) bildirilmigtir,

TDENETIM HiZMETI VERILEN KAYIKLER

Sirketimizin 2021 yilma iligkin olarak Bagimsiz Denetimini gereklestirdigi KAYIK ler asagida
yer ahmaktadir,

KAYIKlerin UNVANI

-Petrolent Turizm A.S.

-Miilk Gayrimenkuol Degerleme AS.

-CLS Gayrimenkul Degerleme A.S.

-Alfa Anadoly Tagmimaz Deferleme ve Danigmanlik A.S,

8-SUREKLI EGITIM POLITIKASI

Sirletimiz, i¢ egitim programlarmin stratejik Snemi oldufunu diiglinmektedir. Bunun sebebi
sadece egitimlerin igerifinin defil (fecritbenin paylagilmas: ve giincel geligmeler), aynt zamanda
egitimlerin denetgilere, profesyonel yonetim ve etik konularinda gerek!i bilgilerin verilmesinde anahtar
gbrevi gdrmesidir,

Her seviyedeki denetgi ve ortaklar igin uygun efitim programlart hazirlanmakta ve alinan bu
egitimler dosyalanarak denetgi ve ortaklarm agamali olarak Sirketimizin tiim egitim programina tabi
tutulduklarindan ve alinan egitimlerin kendi seviyelerine ve goreviendirildikleri iglere uygun
oldugundan emin olunmaktadir,

Egitim programlar her seviyedeki denefgi ve ortaklar tarafindan izlenecek genel miifredaty
icermektedir. Programm amact her sorumlu denetginin, deneteinin ve denetei yardimeisiun denetim
standartiars, muhasebe standartlary, rapotlama standartlar, kalite kontrol standartlan, denetim teknikleri
ve denetim isinin bagmdan sonuna kadar yliriitillmesi konularinda gerekli biigivi edinmesi, gelistirmest
ve uygulamasina yéneliktir,

Ayrica denetgilerimiz stirekli efitim yiilkiimitliigll kapsammda da gerekli egitim faaliyetlerine
katiimaktadr,

9-BA GIMSIZLIK ILKESINE UYUM

Sorumtu ortak denetei, yaptlan bagimsiz denetimle ilgili olarak bagimsizhigin saglandigimd dair
bir sonuca ulagmak zorundadir, Bu amagla sorumlu ortaig,gsnetgi:

T Ve
e
S8 [/
- /
RN A

AN




cevaplar&coziimler

Bajimsaz Denetim ve Yonetim Damsmaniig AS,

a) llgili tiim taraflardan gerekli bilgileri alarak bagimsizlig: tehdit eden kosullart ve iliskileri
tespit ederele degerlendirir.

b) Sirketin bagimsizlikla ilgili politika ve usullerine iligkin tespit edilmis bir ihlal var ise, bunlar
degerlendirerck bagimsiz denetim galigmasinda bagunsizligi ortadan kaldiran bir durum otup clmadigin
bekrler.

¢) Bagimsizhigi ortadan laldiran durumiar gerekli Snlemleri alarak ortadan kaldirir veya kabul
edilebilir bir diizeye indirir, ¢ozitmlenemeyen konular Sirket yonetimine bildirir.

¢} Bagimsizlik ile ilgili konularda varilan sonuclar ve bu sonuglart destekleyen girket y8netimi
ile yapilan tartigmalars yazilt hale getirir,

Sorumly ortak denetgi ortadan kaldirilamayan veya etldisi azaltilamayan bagunsizligi tehdit eden
bir durum tespit ettifinde, sirket ile gériiserek bagimsizligy tehdit eden faaliyet veya islemin iptal
edilmesi veya bagimsiz denetimden gekilmek iizere gerekli stiveclerin baglatilmast gibi Gnlemlerin
almmasm saglar ve konuya iligkin tartigmalar: ve ulagilan sonuglart yazilt hale getirir,

Biitiin denetim ekibi, denetimi yapitan musteriden bagimsiz olmak zoruondadir, Tilm denetim
ekibinden, denetimi yapilacak girkette pay sahibi olmadigina dair beyan alinw. Etik hitkiimler uyarinca
tiim denetim ekibinden her bir denetimden &nce veya her yif, bagunsizlik politikalarm ve prosediirlerine
uyduklarmi ve uyacaklarme bildiren bir yazi alinur.

Bagunsizlik ve bafimsizhigin koranmast hususunda 6102 sayidr TTK nun iigili hitkiimleri ve
Bagunsiz Denetim  Yonetmeliginin 22. Maddesine, Tirkiye Denetim Standartlarma ve SPK
diizenlemelerine uygunfugun saglanmasi hususundaki gdzden gecirmeler yeterli kapsamda, nitelikte ve
zamaninda gergeklestiriimekte olup, denet¢i ve sorumlu denetgilerin bagimsizlik beyanlart TDS lere
uygun olarak alinmakta ve gercek durumu yanstimalktadir,

10- GELIRIN DAGILIMI

Sivketimizin 2021 yilinda elde ettigi gelivlerin toplami 781.386.00 TL olup, 503.063,33 TL’si
bagimsiz denetim gelirlerinden 277.640,11 TL’si damsmanbik gelirlerinden, 682,56 TL’si ise diger
gelirlerden ofugmaktadn:.

11-SORUMLU DENTTCILERIN UCRETLENDIRME ESASLARI

Sorumly Denetgilerin ficretlendirme politikas: galigilan denetim iginde yer alinan siire, denetim
raporunun itnzalanmast gibi unsurlar, Maliye Bakanliinin her y1l yayimlanan asgari ticret tarifesinde
yer alan iicretler dikkate alinarak tayin edilmektedir.

12-KALITE KONTROL SISTEMi

Kalite Kontrol Sistemimiz, bagimsiz denetim raporu tamamlanmadan dnce, bagimsiz denetim
ekibinin dnemli nitelikteki kararlart ile bagimsiz denetim raporuna iligkin sonuglarin objektif bir sekilde
defrerlendiriimesine iligkin stireg ile bagimsiz denetim lurulugumuz tarafindan, kalite kontrol sisteminj
etkin bir gekilde isledigine dair makul bir glivencenin saglanmasi amactyla, tamamlanmig bag
denetimlerle ilgili periyodik olarak yapilan kalite kontrolleri de dahil devaml olarak uygul;ﬁ
kontrol yonetmelerinin igleyiginin izienmesini)ggpsamakta it
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Bagimsiz Denetim ve Yonetim Damsmanh@ A.S,

Denetim kurulusumuz ve kurulugumuzda gérev alan denetgilerin kaliteli bir denetim ¢aligmass
gergeklegtirmek igin denetim kalitesini saglayacak ve koruyacak nnsurlart uygulamalari zoranludur,

Kalite kontrol sisteminin olusturulmasindan ve isleyisinden sorumlu olarak Enver CAKAN ve
Ali YERLI gérevlidir.

Kalite Kontrol Komitesi: Enver CAKAN ve Ali YERLI ile bitlikte gérev almal {izere; Serkan
BALTACI, Yusuf CAKAN gdrevlendirilmistir.

Sirketin lalite kontrol sistemi agafidaki unsurlart igeren politika ve prosediivlerden
olugmaktadir:

a- Denetim Sirketi Blinyesinde Kaliteye Iligkin Liderlik Sorumluluklars,

b- Hgili Btik Hitktimler,

¢~ Milsteri Iliskisinin ve Denetim Sézlesmesinin Kabulii ve Devam Ettirilmesi,
d- Insan Kaynaklart,

e~ Denetimin Yiiriitiilmesi

f- Izleme

“Kaliteye Dligkin Liderlik Sorumiululdar

Firmayla ve firmanin profesyonel isleyigiyie ilgili biitlin hassas konularda firma ortaklart karar
verir.

Ortakiar girket iginde kalite glivenligi kititlirlintin olugturulmasinda ve geligtirilmesinde; bu el
kitabmi ve difer biitiin pratik uygulama dokiimanmu personele saglamakia ve milsavirlik
uygulamalarmda bu hususta rehberlik summakta sorumiuluk almay1 kabul eder.

Firmanin igleyis ve raporfama yapisinin belirlenmesinden ortaklar sorumludur. Buna ek olarak,
firma bizler arasimndan segilecek birini veya bu konuda kalifiye olan bir personeli, yillik yahut bundan
bagka pertycdik donemler igin, kalite kontrol sisteminin bilegenlerinden sorumlu kisi(ler) olarak
belirfeyecektir,

Kalite kkontrol sisteminin genel sorumlufugu Ydnetici Ortaga/Sorumiu Ortak Denetgileve aittir.

Kalite kontrol sisteminde 6zel sorumluluk veya gérev alan her bir kisi bu konuda yeterli ve
uygun nitelikli bilgi, beceri, tecriibe ve bu gdrevi yerine getirmek igin gereken yetkiye sahip olmalidur.

-Hgili Etik Hiikiimler

Firma ve personeli, Profesyonel Muhasebecilere yénelik Muhasebe Etik Kurallati fgin
Utuslararast Etik Standartlart Kurulue (IESBA) kurallarini ve buna ek olarale Kamu Gozetimi Muhasebe
ve Denetim Standartlars Kuruluna iligkin kanun / kuwrallara en az minimum diizeyde igeren gereldere
uygun hareket etinekle yitkitmliidiir.

Firma, biitiin etik konularda Etik Liderinin degerini kabul edecek ve yetkisini ‘Eamyacaktu Eti
Lider su hususlardan sorumludue:

Firmanm etik politikalarint yonetmek;

Etikle ilgili olan politikalarda yapilmast gereken Wik!ik ihtiyaclarmi tespit etimek
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Bapimaiz Denetim ve Yonetim Dangmanii AS.

Ortaklar ve personele etikle ilgili konularda rehberlik ve konsiiltasyon saglamak (Grnefin
bagimsizhik, ¢ikar catigmast,..);

Rijtiin kamu yarar giiden tiizel kigilerin miigterd listesini tutmak (bafimsizhk amaciyla);

Biitiin etik konularda firma politikast ve prosediirterine uyumlulugu gézlemelk;

Firma politikalarina uyumsuzluk tespiti halinde bunu Yonstici Ortaga bildirmek;

Biitiin etikle ilgili konularda Insan Xaynaklar ile bitlikte egitim faaliyetieri koordine etmek.

Etik ilkeler, mesleki etiftin temel ilkelerini belirler, Bu ilkeler asagida yer alan hususlart igerir.

Diiriistliik,

Tarafsizhik,

Mesleki yeterlik ve dzen,

Sir saklama,

Meslege uygun davrams.

Sorumlu ortak denetgi etik ilkelere uygun olmayan hususlarm varlift konusunda dikkatli otmak
zorandadi. Bagmmsiz denetim swasinda diger ekip tiyeleri ve sorum!u ortak denetgi gerekli oldukga etik
konular: ve bu konulardaki gézlemleri paylagir. Sorumlu ortak denetgi herhangi bir sekiide dikkatine

suitufan husoslary, cahstifi diger bagmmsiz denetgilerle de tartigarak yapilacak gevelli islemleri belivier.

Sorumlu ortak denetgi ya da gerekii oldugu durumlarda bagmmsiz denetim ekibinin diger {iyeler,
tespit edilen sorunlart ve bunlarin nasil ¢dziimlendigi hususunu yazili hate getirir.

Etik kuralar, temel ilkelere uywma yonelik tehditlere kargr alinabilecek uygun énlemlere ve
ayrica sbz konusu tehditlere karst alinabilecek nlemlerin bulunmadifs durumlara drneklere verir.
Temel ilkeler Szellikle denetim girketindeki liderlik, mesleki egitim ve 8fretim, izleme ve ayluriik
duramunda gerekenlerin yaptmasi siireci vasrtastyla giiglendirilir.

-Miisteri lliskisinin ve Denctim Sézlesmesinin Kabulii ve Devam Ettirilmesi

Sorumlu ortak denetei, milgterinin kabuii, miisteriyle olan iligkinin devami ve 8zellik arz eden
bagimsiz denetimlerle ilgili gerekli usul ve esaslarm izlendiginden emin olmak ve ulagilan sonuglarin
yazih hale getirilmesini saglamak zorundadur.

Sorumlu ortak denetei miigterinin kabulit ve iligkinin devamina iligkin karar stivecini baglatmig
olmasa bile, verilen en son kararin uygun olup olmadigint tespit eder.

Bu sitreg asafzidaki hususlarin g6z 6niine ahnmasint gerekiirir;

S

a) Denetlenenin ydnetiminde etkWar ve yéunetimden sorumlu kigiler ile ana ortgklarm
diiriistlugi, s




b) Bagimsiz denetim ekibinin islerin yapilmas: balkimindan yeterliligi ve gerekli zaman ve
kaynaga sahip olup olmadif ve

c) Sirketin ve ekibin etik ilkelers uyup uymadifi.

Yukarda belirtilen hususiarla ilgili bir sorun ortaya ¢iktigmda bagunsiz denetim ekibi ihtiyag
duyuldugunda gerekli danigmalarda bulunarak, ¢tziimlenen hususlart yazile hale getirir.

Miisteriyle olan bagimsiz denetim iligkisinin devam edip etmeyeceine karar verilitken, meveut
ve dnceki dénemde ortaya ¢ikan, miisterinin faaliyet alanmm girketin yeterli bilgl ve deneyime sahip
olmadif1 bir alana kaymasi gibi 8nemli hususlarm varhigt ve bunlatin ctkileri g6z Snime almur,

Misterinin kabuliinden sonra, sorumiu ortak bag denetgi igin kabuliinll etkileyen bir bilgi
edinmisse, bu durumda konuyu derhal sirket yonetimine tagryarak gerekli islemlerin yapilmasmt saglar.

Firma, ancak veferli zaman, kaynak ve veterligi bulundugu konularda ve etik gerelleri yerine
getirebildigi, (muhtemel) misterilerin entegrasyonunu kavradigi ve (muhtemel) miisterinin entegrasyon
sorunu oldugu sonucuna vardiracak bilgiye sahip olmadigi miiddetge yeni miisavirlikleri kabul edecek
veya var olan mitgavirtiklere devam edecektir,

Sorumlu Ortak Denetgiler, firma politika ve prosediirlerine uygun sekilde miisavirligin
bastamasini veya devam ettirilmesini onaylayacaktir ve bu onay: belgelendirecektir.

Muhtemel Yeni Miisteriler

Herhangi bir miigteri teklifinin hazirlanmasmdan énce muhtemel miigterinin degerlendirmesi ve
yetkili onaymm alinmast gerekmektedir, Degerlendirme stireci su noktalar igerir:

Miisteriyle ilgili olan risklerin analizi ve

Uygun personelle ve figiincii kisiletle yeni firma hakkinda goriigme (daha Snceden hizmet veren
firma dahil).

Firma ayrica gegmigse yénelik aragtirmalar yapabilir, zaten hazi olan gevrimigi bilgileri
kullanabilir.

Yeni miigterinin kabul edilmesine karar verildiginde firma ilgili etik gerelkiere uygun hareket
edecek (itye olunan kurulugun etik kurallars gerektirtyorsa daha dnceki migavir firmayla giriisme
yapmak gibi) ve yeni miigteri tarafindan imzalanmak tizere bir milsavirtik mektubu hazirlayacaktir,

Meveut Miigteriler

Her bir devam eden miigavirlik hizmeti igin, ilgili miisteriye hizmet vermeye devam etmenin
uygun olup olmadis noktasinda devam eden miigavirligin meveut durumu ve planlamalart esas alarak
bir devamlilik incelemesi yapilip bunun belgelendirilmesi gerekecektir. Bu incelemede ayrica herhangg
bir rotasyona ihtiyag duyulup duyulmadigina da yer verilecektir.

H

Multemel Yeni Misteriler ve cut Migteriler
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Bafmnse Denetim ve Yonetim Dansmanhih AS.

Agagidaki hususlar dolaytstyla yiiksek risk durumu varsa miisavir ortak yeni miigavirlik
miigterisinin kabuliinit veya meveut milgterinin devamlilik kararinn kabuliinii, diger ortagin/ ortaklarm

birinin yazili ofuru olmadikga onaylamayacaktie:

Ortaklarin  ve personelin bu riskli migavirligi Ustlenebilecek durumda oldugu veya
iistlenebilecek duruma gelebilecegi (bu husus isletmenin faaliyet gosterdigi endilstri, alan bilgisi ve
konuyla ilgili mevzuat ve raporlama gerekleriyle ilgili bilgileri igerir),

Gerekli olabilecek uzmanlara ulagma imkén,

(Gerekli hallerde) miisavirlik kalite kontrol gbzlemini gergeklestirecek kisinin belirlenmesi ve
bu kiginin bu igi yapabilir durumda olusu,

Diger bir denetgi yahut muhasebeciye ait bilgilerin kullantimast ihtimali (firmamin diger subeleri
veya ag firmalars ile isbitligi yapiimastnm zorunlu oldugu hallerde),

Sirketin raporlama teslim tariblerine riayet edilebiline olanagi,
Gergelden var olan veya potansiyel gikar atigmalarmm varligi,

Tespit edilen bagimsizlil tehditlerinin bertaraf edilebilme veya bu tehditlerin kabul edilebilir
seviyeye indirilebilmesini saglayacalk glivenlik tedbirlerinin olup olmadiy,

(Potansiyel)milsterinin igletme ve yonetim kalitesi, yonetim igin goreviendirilenlerin veya
kurulugun tizerinde Snemli etkiye sahip olan kigilerin niteligi, bunlarm entegrasyonu, tamlis, yetkinligi
ve ticai itibarlari {organizasyonu gevreleyen aleyhte davalar ve olumsuz imaj gibi) ile birlikte meveut
ve dnceki firmalarla olan tecriibeleri,

Bu kisilerin ve gruplarin i¢ kontrol ortamina karst tutamlar: ve bunlarin mohasebe standartlarina
kargi sahip olduklart agresif veya uygunsuz gériigleri (daha 6nceden diizenlenmis ve degistirilmis
rapotlarla ilgii goriisler ve niteliklerinin durumu dahil),

Kurulusun faaliyetlerinin niteligi, organizasyonun ticart faaliyetleri ve mali sthhati,

Firmann, miisteri tarafindan iicrete tabi caligma saatlerinin (fiyatlandirifacak) makul olmayacak
diizeyde digiik tutulmast hususunda bask1 altinda futulup tutuhnamass,

Firmanin kapsam siurlandirmasi beldlentileri,

Sug unsutu tagiyan bulgularm varligs ve

Onceden cahgilan firma tarafindan yapidan islerin giivenirligi ve bu firmanm iletigim
gitigsimlerine verdigi yamt (bu kisimda miisterinin Onceki firmadan neden ayrildigr da
degerlendirilecektir).

onay1 gerekli olup firmanin meselenin nasil ¢ozitligiini belgelendirmesi de ayrica istenmeldtedir.
Endigeler etikle ilgili hususlat icermekteyse y{Liderin‘ onay vermesi de zorunludur,
e £
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Bir miigavirlik hizmetinin devam ettirilmesine karar verilmesinden sonra, sayel daha Once
Bfrenilseydi bunlara gire devam kararnun verilmeyecek oldugu bilgilere ulagilirsa firma taahhiidiing
devam ettitme konusunu yeniden gdzden gecirmek durumundadi ve normal olarak uygulanabilir biittin
profesyonel, diizenleyicl yahut yasal gereklere uymak kaydiyla oniinde bulunan segenekleri
degerlendirmek ve pozisyonunu netlestirmek icin hukuoki tavsiye almast gerekecektir.

Miigavirlik veya Miisteri [ligkisinden Cekilme

Bir milsavirlik veya miigteri ifigkisinin sonlandirilmas: dilglintiliyorsa asagidaki siireg takip
edileceltir:

Miisterinin ygnetimi veya yOnetim islerinden sorumlu addedilen kisilerle meveut dutnm ve
sartlarda atilabilecek adimlart goriigmek tizere ortaklardan biri gérevlendirileceldtir.

Bu goriismeler sonucunda ¢ekilmenin uygun olacagi sonucu gikarsa, firma ¢ekilme kararinda
etkili olan sebepleri belgelendirecek, her tirlly gorismenin sonuglariny, ulagitan sonuglart ve bu
sonuglarin dayanaklarini da bunlara ekleyecektir, Firma ayrica, herhangi bir mesleki, diizenleyici veya
yasal zorunluluk sebebiyle miigavirfikten gekildigine dair yetkili makamlar bilgilendirmesinin gerekip
gerekmedigini degerlendirecektir.

Sayet firmanm miigavirlik hizmetine devam etmesi yimtinde bir mesleki, diizenieyici veya yasal
zorunluluk meveutsa, milsavirligin devamina neden olan sebepler belgelendivilmeli ve hukuki danigman
tarafindan verilen konsiiltasyon igerigi bu belgelere dahil edilinelidir,

Bapimsiz denetim ekibinin belirlenmesi ve géreve baglamasi

(1) Sorumlu ortak denetginin, grup olarak bagmmsiz denetim ekibinin, uygun yetenek ve
yeteriilikte oldugu ve siiresi i¢inde bagnnsiz denetim standartlarma, yasal ve hukuki diizenlemelere
uygun olarak bagimsiz denetim igini bitirebilecegi ve gergefi yansitan bafimsiz denetim raporu
diizenleyebilecedi hususlarimda tereddiidit bulunmamast gerekir.

(2) Genel olarak bagimsiz denetim ekibinden beklenen yetenck ve yeterlilikler;

a)Alian uygun egitim ve bafimsiz denetimlere istirak yolu ile benzeri nitelikte ve zorluktaki
bagimsiz denetim igini anlamak ve gergeklestirmek hususunda deneyime,

b) Bagimsiz denetim standartiar ile hukuki ve yasal diizenlemeler konusunda yeterli bilgiye,
c) Hgili bilgt teknolojileri dahil uygun diizeyde teknik bilgiye,
¢) Milgterinin faaliyette bulundugu sektor haklanda yetetli bilgiye,

d)Mesleki karar verme yetenefine ve

¢) Sirket kalite kontro] politika ve ydntemlerini kavrama yetenegine sahip olmay: gerektirir.
-Bagimsiz denetim faaliyetinin yiiriititlmesi

Sorumlu ortak denetgi, bagmsiz denetim faaliyetinin bagunsiz denetim standarttar:

hukuki diizenlemelere uygun olarak yapilmasp-siivecinde, yonlendirme, gdzetim ve verir
» ¥ A .
hususlardan ve bagimsiz denetim raporiny, gm'g:egl /y/wfptacak sekilde hazirlanmasmdag
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Sorumlu ortak denstoi bagimmstz denetim ekibindeki bagimsiz deneteileri asafida belirtilen
hususfarda bilgilendirerek bagimsiz denctim faaliyetini ydnetir.

Ekiptekilerin sorumbuluguy,

istetme faaliyetlerinin dogasi,

Riskie ilgili hususlar,

Ortaya ¢ikabilecek sorunlar ve

Bagumsiz denetim iginin yiiitiimesiyle ilgili ayrintilaz.

Bagimsiz denetim ekibindeki bagunsiz denetgilerin sorumlulugu, kendilerine verilen igi objektif
bir bakis agist ve mesleki siiphecilik ve 6zenle etik ilkeleri gozeterek yapmaktir. Bagimsiz denetim
ekibindeki lkidemsizlerin daha kidemli denetgilere sorular yéneltmeleti beklenir. Bagimsiz denetim
ekibinde yer alan bagimsiz denetgiler de aralarmda gereken iletisimi kurarlar.

Yapilan bagimsiz denetimin amacinm ekipte yer alan tiim bagimsiz denetgiler tarafindan
anlasilmasi gereklidir. Bu kapsamda, ekipte yer alan kidemsizlerin kendilerine verilen isin amacii

kavrayabilmeleri igin bagimsiz denetimin, ekip ¢alismast ve refakat ¢aligmasi geklinde yiiritimes
gerekir,

Ekibin gozetimi agagidaki hususlari icerir;
Bagimsiz denetim galigmasinda kaydedilen asamay takip etimek,

Ekip elemanlarinin yetenek ve yeterliliklerini g6z Snitne alarak, isi tamamlamak i¢in siirelerinin
yeterli ofup olmadigs, verilen talimatlart anlama diizeyleti ve isin planlandifii gibi yiiriittikip
viriitilmedigini tespit etmek,

Bapims denetim sirasmda ortaya ¢ikan hususlari Snemliliklerini goz 6niine alarak saptamak
ve planlaninig bagimstz denetim yaklagimint buna uygun olarak degigtirmek ve

Danisma gerektiren hususlar: belirlemek, bagimsiz denetim sprasinda daha kidemliferle konuyu
gdriismelk.

Gézden gegirme soramlulugu, daha kidemli ekip tiyelerinin daha kidemsizlerin iglerini inceleme
temeline dayanir. Bu sorumlulugu yerine getiren bagimsiz denetei, agagidaki hususlar dikkate alir,

Bagimsiz denetim isinin bagumsiz denetim standartlarna, yasal ve hukuki diizenlemelere
uygunfugu,

Onemli konularm daha ayrmtdr incelenmek iizers ortaya konuldugu,
Gerekli konularda fikir dangildigt ve ulagilan sonuelarin yazilt hale getirilerek uygulandigl,
Yapilan igin zamanlama ve igerifinin gbzden gegirildify,

alt hale getirildigi,




@

cevaplar&goziimler
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Bagimsiz denetim kanitlariam yeterli ve bagmnsiz denetim raporunu destekleyecek nitelikte
oldufu ve

Bagmsiz denetim tekniklerinin amaglarmin gergeklegtirildigi.

Sorumlu ortalk denetginin, bagimsiz denetim raporu nihai hale gelmeden bafunsiz denetime
iligkin galigma kagitlarin incelemek ve ekiple konulart tartigmak suretiyle varilan sonuglar ve bagimsiz
denetim raporuny destekleyecek yeterlilikte bagimsiz denetim kanit: toplandi hususundan emin olmasi

gerekir.

Sorumlu ortak denetgi bagimsiz denetimin uygun gorecegi agamalarinda inceleme yapar. Bu
durum, bagimsiz denetim tapory hentiz tamamlanmadan énemli konularin zamanmda sorum!iu orfak
deneteinin istegine uygun olarak ¢dziimlenmesini saglar, Goozden gegirme, bagimsiz denetimin yoruma
agtk kritik konularmy, bagimsiz denetim siasinda tespit edilen, 8zellikle zor ve incelikh alanlary, Snemli
riskleri ve sorumlu ortak denetginin dnemli buldugn diger alantar kapsar,

Sorumlu ortak denetginin tim galigma kagitlarmi incelemesi gerekmez, ancak yaptigi gbzden
gecirmenin siive ve kapsamini yazil hale getirmesi gerelcir.

Gizden geeirme sirasmda bagunsiz denetim iginin bagka bir sorumlu ortak denetgi tarafindan
devralimmast halinde, sorumlu ortak deneteinin degisiklik tarthine kadar yapilan tiim iglerin gozden
gegirilmesini de yapmasi gerekir. S8z konusu kontroliin, bagimsiz denetimin plan ve programian
bagmsiz denetim standartlart ile hukuki diizenlemelere uygun olarak yapildigs hususunda yeni sorumlu
ortak denetgiyi de ikna etmesi gerekir.

Birden ¢ok sorumlu ortak denetginin gorev aldifi bafimsiz denetimlerde her birinin
sorumluluklarmin gok iyi tamimlanmig ve ekip tarafindan anlagilmis olmast sarttr.

-Insan Kaynaklart

Firma, insan kaynaklart ile ilgili biitin konularda Insan Kaynaklar1 bslimiinin deferini ve
otoritesinin farkmdadir. Insan Kaynaklar’’nin sorumbuluklarr sunlacdis:

Asagidaki hususlar igin zorunlu olan yetkinlik sahibi, becerili ve etik kurallara inanmg yeterli
sayda firma personeli ile makul bir giivenirlik ve mitsavirlik hizmeti saglamak igin dizayn edilen insan
kaynaklarr politikalarmi uygulamak ve devamini saglamalg;

Denetim ve Misavirlik hizmetinin profesyonel standartlara ve uygulanabilir yasal
diizenlemelerdeki gerekler uyarinca veritebilmesi ve

Sorumlu Ortak Denetgilerin veya firmanin mevcut gartlara uygun raporiar diizenleyebilmest.,

is kanualarmdan veya diizenleyici islemlerinden kaynakli gereken politika deZisikliklerini
belirlemek ve piyasa kogullarmdaki rekabetgi konumunu korumak,

Insan kaynaklariyla ilgili konularda rehberlik ve konsiiltasyon hizmeti vermek,

Performans degeriendirme sistemlerjnrfutmak,




Bagimsz Denetim ve Yonetim Damgmanii@i A.S.,
Talep Gizerine gartlara uygun nitelikli 8zel eylem ve prosediivler tavsiyesinde bulunmal (disiplin,
personel alimi gibi),

Biitiin personel i¢in yillik mesleki geligim ve egitim programi olugturup bunu diizenli arahklarla
izlemek,

Oryantasyon egitimi gelistirip bunu yeni personele sunmal ve

Personel dosyalaring tutmalc (yiililc bagunsizlik beyanlarr, gizlilik kabulii, hizmet igi oFitim ve
profesyonel geligim raporlart).

Personel Alimt ve Caligtirma

Yénetici Ortak/Sorumtu Ortak Denetgiler ve Insan Kaynaklars, firmanm miisteri ihtiyaglarmi
kargslayabilecek nitelik, kapasite, yeterlik ve sayidaki profesyonel i giiclini siivekli olarak hazir
bulundurmakia yikiimiidiir, Bu kapsamda, en basta pik zamanlarmi ve potansiyel kaynak sikintiss
yasanabilecek dtnemleri belitlemek igin her bir takvim yilt iginde detayli bir musavirlik hizmeti
gereksinim beklentisi semasi hazulamak durumundadirlar.

[nsan Kaynaklari ise alm konusunda meveut bagvurulardan, miilakatlardan ve belgelendirme
iglemlerinden faydalanar.

Firmada caligtimak iizere ekip iiyesi ararken Insan Kaynaklart agagidaki hususlar: gbz &niinde
bulunduracaktu:

Akademik ve profesyonel yeterlik belgelerini dogrulamak ve referanslart kontrol etmek,
Adaylarin dzgegmisterindeki bogluklart ve eksik bilgileri zaman iginde netlegtirmek,
Kredi ve sabika kaydi kontrollerini dikkate almak,

Adaylara, her bir ekip Uyesinin yillik olarak misavirlile igine baglamadan énce bafimsiz
olduklarini ve ¢ikar ¢atismast iginde olmadiklarint yazili olarak beyan etmekle yiikiimlll oldugunn
agiklamak ve

Adaylar, her bir ekip tiyesinin firma politikasimt bildigini ve buna uygun hareket edecegini
yazal1 bir taahhiitle ortaya koymak durumunda oldugu konusunda bilgilendirmek,

[se alim islemi tamamlandiktan sonra miimkiin olan en kisa ve uygun siirede yeni personelin
tamamunn oryantasyon programina sokulmast gerekmektedir. Oryantasyon materyalleri firma
politikasinm ve prosediirlerinin tamammi igerecektir, Bitiin yeni personel igin 3 aylik deneme stiresi
ssastir,

Yetkin bir ekip galistirmaya devam etmek ve firmanmn siirdiivitlebilir gelisimini destekieme
amactyla, Firma, personelt igin ortaya ¢ikan kariyer gelisim olanaklarmi degerlendirmek igin aktif ggba
gbsterir.

Firma periyodik olarak ige alim programmn verimliligini ve mevecut kaynale ihtiyaclarin
dikkate alarak uyguladifgt programda olast degigiklik gereksinimlerini gtzden gegirir.

Egitim ve Stirekli Profesyonel Geligiin (SPG
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Ortaklar ve personel de Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlarn Kurulunca
yayinlanan kurallar ve bulunduklari pozisyonun seviyesinin ve sorumluluklarn geregi olarak
tammlanmus bagkaca siivekli profesyonel gelisim gereklerini minimum diizeyde yerine getirmekle
ylikimadir.

Harici profesyonel gelisim derslerine katilm durumu insan Kaynallarr tarafindan onaylanmak
durumundadar.

Ortaklar ve personel kendi profesyonel geligim kayitlarmi tutmak zorundadir (ve uygulanabilir
oldugu hallerde firmanmn yonergesine gore bu kayitlar diizenlemekle yilkiimliidiir). Yonetici Ostak ve
Insan Kaynaklar, tutulan bu kayitlart yillik olarak toplar ve her bir ortak veya personelle birlikte
dngdritlen Sivekli Profesyonel Gelisim eitimlerinin tamamlanip tamamlanamadifim denetler ve
eksiklik ortaya ¢rkmigsa bunlar gidermek ve diizeltmek igin nelerin yaptimast gerektigine kavar verir,

Sorumtuluk Ekiplerinin Gorevlendirilmesi

Politika ve prosediirleri uyarinca Firma her bir denetim isine veya miisavirlife (bireysel ya da
ekip olarak) en uygun ortafin veya personelin gorevlendirilinesini saglar, Sorumlu Ortak Denetgi’nin
sorumluluklarn bu el kitabinn 5.1, Bolimiinde ve firma tarafindan saglanan denetim ve miigavirlik
sablonlarmda agikga belirtilmistiv, Yonetici ortakla/Sorumlu Ortak Denetgi, goriiserek ortaklann ve
personelin islerde gorevlendirilmesini planlar. Yénetici ortakla/Sorumlu Ortak Denetgi ayrica
goreviendirilen elemanlarin veya gorevlendirilen ekibin timintin sdz konusu olan miigavirlik igini
profesyonel standartlara ve firmammn kalite kontrol sistemine uygun olarak yapabilecek kapasite ve
yetkinlige sahip oldugunu teyit eder.

Miigavir ortagin kimligi ve listlendigi roller milgterinin ydnetimi ve kurulugun y8netiminden
sorumlu olan diger kistlerle goriigiiiur,

Her bir denctim veya miigavirlik hizmetine gtrevlendirilmis olan Sorumlu Ortak Denetgi voya
ortagin, s6z konusu denetim veya miisavirlik hizmetini meslekl standartlara ve vygulanabilir yasal
gereklere uygun bigimde yerine getirebilmesine imkan verecek gerekli beceriye ve yeterli zamana sahip
oldugundan emin olmak firmanm sorumbulugundadis.

Her bir mitgavirlige gbreviendirilecek olan personel belirlenirken teknik bilgi, kigisel nitelikler
ve tecritbe konularna 8zel Snem verilecektir. Miisteriyle devamlihil, votasyon gerekleriyle dengelenmelc
suretiyle ayrica degerlendirilecelkdir.

Denetim veya miisavirligi yapacak ortak, milgavitlik hizmetleri swasinda gorece daha az
tecriibeli personelin geligime rehberlik etmek amactyla kendilerine gbre daha tecrilbeli personelie
birlikte galigma firsatlar yaratmaya dzen gisterecektir,

Miisavirlik hizmetlerinin planlanmasi noktasinda nihai yetkili ve Sorumlu Ortak Denetgi olup,
kendisi ayni zamanda insan ve kaynak ¢atigmas durumlarmda miigavirligin kalitesine zarar vermeyecek
bigimde ¢oziim iiretecek mercidir.

Kalite Kontrol Politikalanmin Uygulanmas: (Disiplin)

Firmanm kalite kontrol sistemi sadece etkili bir izlemeden fazlasinm yapilmasin: gerekilrir, Bu
politikalarn uygulanma siireci son derece 6nemlidir ve-yumsuzluk, goz ardi etme, yeterli dikkat ve
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zenin gosterilmemesi, kétitye kullanm ve hileli uygulama durumlart igin ardil ve diizeltici stiregleri de
kapsat,

Firmanin disiplin stirecinin nihai sorumlusu Yénetici Ortak/Sorumlu Ortak Denetgiler’dir.
Diizeltici eylemler, otokratilk bir sekilde degil kargilikl goriigmelerin oldugu bir stirecle kararlagtirth.
Segilecek dizeltici eylemler gartlarin gerektirdigi sekilde olacaktir.

Firma politikalarmin ve profesyonel kurallarm ciddi, iradi ve tekrarh thlali veya goz ard:
edilmesine miisamaha gosteuiemez Ilgih ortak veya personelin davranigiun diizeltilmesi veya bu

kisinin firmayla iligiginin kesifmesi igin gerelken uygun admlar atilmak durumundadr.

Firma tarafindan atilan diizeltici adinlar sartlarm gerefine uygun olacaktir. Bunlatla smuil
olmamak lizere, firmantn yapabilecelderi sunlar olabilir:

Olaylarm aslun grenmek igin ilgili kigi(fer)le- goriigme yapmal ve olayn sebeplerini ve ¢6ziim
yollarm: tartismal,

Danssmanlil yapmak ve/veya akil hocalift yapmak ve

Uyumlulugun arthiging teyit etmek igin veya -asafidaldler gibi- firmanin ve miigterilerin
menfaatini korumak adma daha ciddi diizeltici yaptwmmlarn uygulanabilecegi konusunda uyarmak
{izere ikinci bir gbriigme yapmak:

Uyarma cezast (sozlil veya yazilt)

Tanmmlanan sitrekli profesyonel geligim egitimini zorla tamamlatmak,

Personel dosyasina disiplin kayd: girmelk,

Isten uzaklagtirma (kadroyu askiya alina),

Is akdini sonlandirma veya

Mesleki birligin disiplin komitesine resmi uyarma cezasmi iletme

Uygunlugu Odiillendirme

Firma politikalarina uyum, tek tek ortaklarin ve personelin degerlendirilmesinde &nemli bir
unsur olup, ditzenli olarak planfanmis personel inceleme siirecinde devamli olarak gdz Gniinde
bulundurulacaktir,

is performansinin degerlendirilmesinde belitlenen dzelliklere uygun afirhikll bir hesaplama
diglitii belirlenecek ve ddill, bonus, terfi, kariyer gelisimi ve firma igindeki otorite gibi hususlarda
dikkate alinacaktir. Bu tip bir dlgiimde kalite birincil ncelikli olarak defferlendirilecektir,

Periyodik olarak diizenlenen performans degerlendirmeleri firma politikasinda tanimlanar
ve igerifii kapsayacaktir.

~izleme

K alite kontrol sistentinin izlenmesi
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Sirket, gergekiestirdigi bagunsiz denetimin kalitesinin kontroliinii saglamals izere, olugturdugu
kalite giivence komitesi araciliftyla bazi dosyalart segerek inceleme yapar. Ayrica, uygun denetim
standartiart ve bagimsizlik ilkelerine uyumu, tahsis edilen kaynaklarm nitelile ve nicelifi ile tdenen
denetim ifcretinin kargtlastirtlmasmi yapat,

Sorumlu ortak denetgi, gozetim sonuglarmu sirket tarafindan belirlenen yéntemlere uygun olarak
degerlendirir,

Sorumlu ortak denetgi;

Gézetim sonuglarmda yer alan eksiklilderin bagimsiz denetimi etkileyip etkilemedigini ve
Bu duruma ¢oziim igin girket tarafindan alman nlemlerin yeterli olup olmadigmi degerlendirir.

Sirketin, kalite kontrol sistemindeki ecksiklikler belirli bit bagunsiz denetim iginin bagimsiz
denetim standartlarina ve mevzuata uygun yaptimadiii veya bagimsiz denetim raporunun gergegi
yansitmadigs anlamimna gelmez.

13-DIGER HUSUSLAR

Sirketimiz KGK, SPK, TTK ve ilgili diger kurum ve kurufuglar tarafindan yayunlanan mevzuat
hiikitmlerine titizlikle uyacagini beyan etmektedir,

Sirketimiz tarafindan ilgili kurum ve kuruluglar tarafindan istenen bilgi ve belgeler yasal siiresi
igerisinde giinderilmekte olup, sirketimizi tanitici bilgiler sirketimizin www.cedenetim.com.tr adresinde
yer almaktadir.
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