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Bagimst Denetim ve Yonetim Danismanii AS.

C&C Bagimsiz Denetim ve Yénetim Danigmaniigi A.$. tarafindan hazirlanan igbu
Seffaflik Raporu; Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
26/12/2012 tarihli ve 28509 sayli Resmi Gazete'de yayimlanan Bagimsiz Denetim
Y3netmeligimin 36'ncl maddesi gergevesinde hazirlanmistir.  Seffaflik Raporu, sirketimizin

internet sayfasinda yayimlanacaktir.

Ankara,26.06.2020

Enver CAKAN
Sorg{nlu“gggatg'
Y. Kurulu Baskant
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Bagimsiz Denetim ve Yonelim Damgmanhlh A.S.

C&C BAGIMSIZ DENETIM VE YONETIM DANISMANLIGI A.S.

2019 YILI SEFFAFLIK RAPORU

1- HUKUKI YAPI VE ORTAKLAR

Sirketimizin kurulugu 27.06.2005 tarihinde tescil edilmis olup, bu husus 30.06.2005
tarth ve 6336 sayilt T.T.S. Gazetesinde yayimlanmigbr. Sirketimizin merkez adresi Cevizlidere
Mahallesi Cevizlidere Caddesi No:54/14 Balgat-Cankaya/ANKARAdr.

Sirketimiz, Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartiart Kurumu, Sermaye
Piyasas! Kurulu ve Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu nezdinde denetim yetkisine haizdir.
Sirketimizin sermayesi 50.000,00 TL olup, 31.12.2019 tarinfi ortakkk yapisi asagida yer

almaktadir.
Adi Soyadi Mesleki Unvani Sirketteki Unvani Pay Tutar (TL) | Pay Oram (%)
Enver CAKAN Y.M.M. Yéanetim Kurulu Baskani - 23.375,00 46,75
Sorumiu Denetci
Ali YERLI Y.M.M. Yonetim Kurulu Bagkan 23.625,00 47,25
Yardimeist - Sorumlu
Denetci
Yusuf CAKAN S.M. MM Ydnetim Kurulu Uyesi - 750,00 1,50
Sorumlu Denefci
Serkan BALTACI S.M.M.M. Denetei 500,00 1,00
Salih YAYLA S.M.M.M. Denetei 500,00 1,00
Mustafa KARASARIOGLU S.M.M.M. - 500,00 1,00
Ozgir KARATAS S.M.M.M. Denetci 500,00 1,00
Huiseyin PIRGON S.M.M.M. Denetgi 250,00 0,50
Toplam 50.000,00 100

2- KILIT YONETICILER VE SORUMLU DENETGILER

Sirketimizin yénetim kurulu Uyeleri agadidaki gibidir.

Adi Soyad Mesleki Unvani Sirketteki Unvan
Enver CAKAN Y.M.M. Yonetim Kurulu Baskani - Sorumiu Denetg

All YERLI Y.M.M. Yénetim Kurulu Bagkan Yardimeis) - Sorumiu Deneiel
Yusuf CAKAN S.M.M.M. Yanetim Kurulu Uyesi - Sorumlu Denetgi

Sirketimizin sorumiu denetglleri asagidaki gibidir.

Adi Soyad Mesleki Unvam Sirketteki Unvani )
Enver CAKAN Y.M.M. Yénetim Kurulu Bagkant - Sorum]u Deneted/

Ali YERL] Y.M.M. Yonetim Kurulu Baskan Yardimetsi - ShumiyBenetgi
Yusuf CAKAN S.M.M. M. Yénetim Kurulu Uyesi - Sorumlu Depétgi

3- iCINDE BULUNULAN DENETIM AGININ HUKUKI VE YAPISAL O
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4-iLiSKiLi DENETIM KURULUSLARI VE DIGER ISLETMELER iLE BU iLiSKILERIN

MAHIYETI

Sirketimizin iligkili oldugu bir bagimsiz denetim kurulusu bulunmamaktadr.

5-ORGANIZASYON YAPISI

Sirketimizin organizasyon yapisi agagida yer aimaktadir.

GENEL KURUL
¥
YONETIM KURULU
|
SORUMLU DENETCILER
DENETGILER

~Yonetim Kurulu

Adi Soyadi Mesleki Unvan Sirkefteki Unvam
Enver CAKAN Y. M.M. Yonetim Kurulu Baskani - Sorumiu Denstgl
Ali YERLI Y.ML ML Yoénetim Kuruiu Baskan Yardimeisi - Sorumiu Denetg
Yusuf CAKAN S.MM.M. Yonetim Kurulu Uyes! - Sorumiu Denetgi

-Denetim Kadrosu

Adh Soyadi Mesleki Unvani Sirketteki Unvan
Enver CAKAN Y. M.M. Yonetim Kurulu Bagkani - Sorumiu Denetci
Ali YERLI Y.M.M. Yanetim Kurulu Baskan Yardimcisi - Sorumiu Denetgi
Yusuf CAKAN S.M.M.M, Yonetim Kuruly Uyesi - Sorumiu Denet
Serkan BALTACI S.M.M.M. Denetgi
Salih YAYLA S.M.MM. Denetgi N /S
Ozglr KARATAS S.M.MM. Denetci 7
Hiiseyin PIRGON S.MM.M. Denelgi /
Erkan TAHTA S.M.M.M. Denetgi /)
Hasan KOKSAL S.M.M.M. Denetgi/
Ismail KAHRAMAN S.M.MM. Denetdl /
Yasar DENIZ S.M.M.M. Denefcl/
Orkun CAKAR S.M.MM. | Dengtd
Metin AKDEMIR SMMM. __ -1~ — De;i’e,t'gi
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[ Mustafa KARASARIOGLU | S.M.MM. | Denetei Yardimeis!

8-KALITE GUVENCE SISTEMi INCELEMELERI

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 2010 yilinda $irketimiz nezdinde inceleme
yapiimistir. Yapilan inceleme neticesinde herhangi bir idari yaptinmda bulunulmamistir. Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan, Sirketimiz nezdinde
Kalite Kontro) Sistemi (KKS) incelemesinde hulunuimustur. Yapilan inceleme sonucunda elde
edilen tespitler tarafimiza bildirilmigtir. Kalite Kontrol Sistemi Rehberi gtincellenmig olup, Kamu
Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu'na (KGK) bildirimigtir,

7-DENETIM HizMETi VERILEN KAYIK’LER

Sirketimizin 2019 yilina fliskin olarak Badimsiz Denetimini gergeklestirdigi KAYiK'ler
asadida yer almaktadir,

KAYi¥’lerin UNVANI
-A.R.E.A. Gayrimenkul Degerleme ve Danismanitk A.S.
-MOik Kurumsal Gayrimenkul Dederleme Ve Danigmanlik A.S.

8-SUREKLI EGITiM POLITIKASI

Sirketimiz, i¢ editim programiarinin stratejik énemi oldugunu digtinmekiedir. Bunun
sebebi sadece eitimlerin igeridinin dedil (tecrlibenin paylasiimasi ve gincel gelismeler), ayni
zamanda egitimlerin denetgilere, profesyonel yénetim ve etik konularinda gerekli bilgilerin
veriimesinde anahtar gérevi gérmesidir.

Her seviyedeki denetgi ve ortaklar igin uygun egitim programliari hazirlanmakta ve
alinan bu egitimler dosyalanarak denetgi ve ortaklarin agamali olarak Sirketimizin tim egitim
programina tabi tutulduklarindan ve alinan egitimlerin kendi seviyelerine ve gdreviendirildikleri
islere uygun oldugundan emin olunmakftadir.

E§itim programlari her seviyedeki denetgi ve ortaklar tarafindan izlenecek genel
miifredatl icermektedir. Programin amaci her sorumlu denetginin, denetginin ve denetg
yardimeisinin denetim standartlar, muhasebe standartlan, raporlama standartlar, kalite
kontrol standartlari, denetim teknikleri ve denetim iginin bagindan sonuna kadar yiritiimesi
konularinda gerekli bilgiyi edinmesi, gelistirmesi ve uygulamasina yéneliktir.

Ayrica denetcilerimiz strekli editim yUkimltlagt kapsaminda da gerekli egitim
faaliyetlerine katiimaktadir.

9-BAGIMSIZLIK ILKESINE UYUM

Sorumiu ortak denetgi, yapian badimsiz denetimle ilgili olarak b
saglandigina dair bir sonuca ulagmak zorundadir. Bu amagla sorumiu ortak dengici;

a) ligili tim taraflardan gerekli bllgllert alarak bagimsizhd: tehdit edén kosullar ve
iliskileri tespit ederek degerlendirir.
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b) Sirketin bagimsizlikla ilgili politika ve usullerine iligkin tespit edilmis bir ihlal var ise,
bunian degerlendirerek bagimsiz denetim caligmasinda bagimsizigs ortadan kaldiran bir
durum olup olmadigir belirler,

¢} Bagimsizhidi ortadan kaldiran durumian gerekli dnlemieri alarak ortadan kaldirir veya
kabul edilebilir bir dizeye indirir, ¢éztimlenemeyen konulart Sirket yonetimine bildirir.

¢) Bagimsizlik ile ilgili konularda vanlan sonuglar ve bu sonuglart destekleyen sirket
ydnetimi ile yapilan tartismalari yazili hale getirir.

Sorumlu ortak denetgi ortadan kaldirilamayan veya etkisi azaltilamayan bagimsizigi
tehdit eden bir durum tespit ettiinde, sirket ile gérugerek bagimsiziidi tehdit eden faaliyet veya
islemin iptal ediimesi veya bagimsiz denetimden gekilmek Uzere gerekli stireglerin baglatiimasi
gibi 6nlemlerin alinmasini saglar ve konuya iligkin tartigmalan ve ulagiian sonuglari yazilt hale
getirir.

Bitin denetim ekibi, denetimi yapilan musteriden bagimsiz olmak zorundadir. Ttm
denetim ekibinden, denetimi yapilacak sirkette pay sahibi olmadidina dair beyan alinir. Etik
hikmler uyarinca tim denetim ekibinden her bir denetimden 6nce veya her yil, bagimsizlik
politikalari ve prosedUrlerine uyduklanini ve uyacaklarini bildiren bir yazi alinir,

Bagimsiziik ve bagimsizligin korunmas hususunda 6102 sayili TTK’nin ilgili hilktmleri
ve Bagimsiz Denetim Y8netmeliginin 22. Maddesine, Tlirkiye Denetim Standartlarina ve SPK
duzenlemelerine uygunlugun sadlanmasi hususundaki gozden gegirmeler yeterli kapsamda,
nitelikte ve zamaninda gergeklestiriimekte olup, denetgi ve sorumiu denefgilerin bagimsizhik
beyanlar TDS'lere uygun olarak alinmakta ve gergek durumu yansitmaktadir.

10- GELIRIN DAGILIMI

Sirketimizin 2019 yilinda elde ettigi gelirlerin toplam: 514.837,14 TL olup, tamanu
badimsiz denetim gelirlerinden olugmaktadir.

11-SORUMLU DENETGILERIN UCRETLENDIRME ESASLARI

Sorumlu Denetgilerin teretlendirme politikasi ¢alisilan denetim isinde yer alinan stire,
denetim raporunun imzalanmasi gibl unsurlar, Maliye Bakanliginin her yil yayimlanan asgari
ticret tarifesinde ver alan Ucretler dikkate alinarak tayin edilmektedir.

12-KALITE KONTROL SiSTEMI

Kalite Kontrol Sistemimiz, bagmsiz denetim raporu tamamlanmadan 6nce, bagt
denetim ekibinin nemli nitelikteki kararlari ile bagimsiz denetim raporuna iligkin sonu
objektif bir gekilde degderlendiriimesine iliskin slreg ile badimsiz denetim kyrul
tarafindan, kalite kontral sisteminin etkin bir sekilde isledigine dair makul bir glwencenin
saglanmas! amaciyla, tamamlanmis badimsiz denetimlerle ilgili periyodik olarak yagilan kalite
kontrolleri de dahil devamii olarak uygulanan kalite konfrol ydnetmeleghip isieyiginin
izlenmesini kapsamaktadir.

teli bir denetim
yacak unsurlan

Denetim kurulusumuz ve kurulugsumuzda goérev alan denetgilerin
galismast gergeklestirmek igin denetim kalitesini saglayacak ve k
uygulamalari zorunludur. | P 7




Rapimsz Denetim ve Yonelim DanigmanhBi A 3.

Kalite kontrol sisteminin olusturulmasindan ve igleyisinden sorumiu olarak Enver
CAKAN ve Ali YERLI gorevlidir.

Kalite Kontrol Komitesi: Enver CAKAN ve Ali YERLI ile birlikte gérev almak (zers;
Serkan BALTACI, Yusuf CAKAN gareviendirilmistir.

Sirketin kalite kontrol sistemi agadidaki unsurlari igeren politika ve prosedirlerden
olugmaktadir:

a- Denetim Sirketi Bunyesinde Kaliteye lliskin Liderlik Sorumiulukiar,

b- igili Etik HikGmler,

c- Msteri lligkisinin ve Denetim Sozlegmesinin Kabulli ve Devam Eftirilmesi,
d- Insan Kaynaklar,

e- Denetimin Ylrittlmesi

f- lzleme

-Kaliteye iligkin Liderlik Sorumluluklan

Firmayla ve firmanin profesyonel isleyigiyle ilgili batln hassas kohularda firma ortaklar
karar verir.

Ortaklar sirket iginde kalite glivenligi kliltrintn olugturulmasinda ve geligtirimesinde;
bu el kitabini ve diger blittin pratik uygulama dokimanini personele sadlamakta ve musavirlik
uygulamalarinda bu hususta rehberlik sunmakta sorumiuluk almayi kabul eder.

Firmanin igleyis ve raporlama yapisinin belirlenmesinden ortaklar sorumludur. Buna ek
olarak, firma bizler arasindan segilecek birini veya bu konuda kalifiye olan bir personeli, yillik
yahut bundan bagka periyodik diénemler igin, kalite kontrol sisteminin bilesenlerinden sorumiu
kigi(ler) olarak belirleyecektir.

Kalite kontrol sisteminin gene! sorumiulugu Yénetici Ortaga/Sorumlu Ortak Denetgilere
aittir.

Kalite kontrol sisteminde &zel sorumiuluk veya gérev alan her bir kisi bu konuda yeterli
ve uygun nitelikli bilgi, beceri, tecriibe ve bu gdrevi yerine getirmek igin gereken yetkiye sahip
olmalidir,

-ilgili Etik Hiikiimler

Firma ve personeli, Profesyonel Muhasebecilere yonelik Muhasebe Etik Kurallari Igin
Uluslararas! Etik Standartlart Kurulu (IESBA) kurallarini ve buna ek olarak Kamu Gézegmi
Muhasebe ve Denetim Standartlart Kuruluna iligkin kanun / kurallara en az minimum diz&yde
igeren gereklere uygun hareket etmekle ylkiimitidir.

Firma, butin etik konularda Etik Liderinin degerini kabul edecek yetkisini

tantyacaktr, Etik Lider su hususlardan sorumiudur,
Firmanin etik politikalarin ybnetmek;

tespit etmek
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Ortaklar ve personele etikle ilgili konularda rehberlik ve konslltasyon saglamak
(6rnedin bagimsizlik, ¢ikar gatigmast...);

BUtiin kamu yaran gliden tlizel kigilerin misteri listesini tutmak (bagmsiziik amaclyla);
Biitun etik konularda firma politikas! ve prosedurlerine uyumlulugu gbzlemek;
Firma politikalarina uyumsuziuk tespiti halinde bunu Yénetici Ortaga bildirmek;

Butin etikle flgili konularda Insan Kaynaklart ile birlikte egitim faaliyetleri koordine
etmek.

Etik ilkeler, mesleki etigin temel ilkelerini belirler. Bu ilkeler agadida yer alan hususlan
igerir.

Dirstiilk,

Tarafsizilk,

Mesleki yeterlik ve dzen,

Sir saklama,

Meslede uygun davransg.

Sorumlu ortak denetgi etik itkelere uygun olmayan hususlarin varhidr konusunda dikkatli
olmak zorundadir. Bagimsiz denetim sirasinda diger ekip Uyeleri ve sorumlu artak denetgi
gerekli oldukea etik konulari ve bu konulardaki gézlemleri paylagir. Sorumlu ortak denetgi
herhangi bir sekilde dikkatine sunulan hususlari, cahshgr difer bagimsiz denetgilerle de

tartisarak yapilacak gerekii iglemleri belitler.

Sorumiu ortak denetgi ya da gerekli oldugu durumlarda bagimsiz denetim ekibinin diger
tyeleri, tespit edilen sorunlart ve bunlarin nasif gézlimlendigi hususunu yazili hale getirir.

Etik kuraflar, temel ilkelere uyuma yonelik tehditlere karsi alinabilecek uygun dniemlere
ve ayrica sbz konusl tehditlere kargi alinabilecek Gnlemilerin bulunmadigi durumlara érneklere
verir. Temel ilkeler dzellikie denetim sirketindeki liderlik, mesleki egitim ve dgretim, izleme ve
aykirilik durumunda gerekenlerin yapiimasi srec vasitastyla glglendirilir.

-Milgteri iligkisinin ve Denetim Sozlesmesinin Kabulll ve Devam Ettirilmesi

Sorumlu ortak denetgi, misterinin kabull, misteriyle olan iliskinin devami
eden hagimsiz denetimlerle ilgili gerekli usul ve esaslarin izlendiginden emin olmak e ulagtian
sonuglann yazil hale getirimesini saglamak zorundadir.

Sorumlu ortak denetgi misterinin kabul(l ve iligkinin devamina ilightyf kawar stirecini
baglatmis olmasa bile, verilen en son kararin uygun olup olmadidin: tespit

nasint gerektirir;
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a) Denetlenenin yonetiminde etkin olanlar ve ybnetimden sorumlu kisiler ile ana
ortaklarin diriistiigo,

b) Bagimsiz denetim ekibinin iglerin yapilmast bakimindan yeterliligi ve gerekli zaman
ve kaynaga sahip olup clmadigl ve

¢) Sirketin ve ekibin stik ilkelere uyup uymadig.

Yukarda belirtilen hususlarla ilgili bir sorun ortaya giktijinda bagimsiz denetim ekibi
itlyag duyuldugunda gerekli danismalarda bulunarak, gézitmienen hususlar yazili hate getirir.

Miisteriyle olan badimsiz denetim iligkisinin devam edip etmeyecegdine karar verilirken,
meveut ve dnceki dénemde ortaya gikan, misterinin faaliyet alaminin sirketin yeterli bilgi ve
deneyime sahip olmadigi bir alana kaymasi gibi Snemli hususlarin varligi ve bunlarn etkileri
gbz énime alinir,

Musterinin kabulinden sonra, sorumiu ortak bag denetgiisin kabulin etkileyen bir bilgi
edinmigse, bu durumda konuyu derhal sirket ydnetimine tagiyarak gerekli islemlerin
yaplimasini saglar.

Firma, ancak yeterli zaman, kaynak ve yeterligi bulundugu konularda ve etik gerekleri
yerine getirebildigi, (muhtemel) musterilerin entegrasyonunu kavradiyt ve (muhtemel)
missterinin entegrasyon sorunu oldugu sonucuna vardiracak bilgiye sahip olmadi§i middetge
yeni musavirlikleri kabul edecek veya var olan migavirlikiere devam edecektir.

Sorumlu Ortak Denetgiler, firma politika ve prosedurlerine uygun sekilde misavirligin
baslamasini veya devam ettirimesini onaylayacaktir ve bu onay! belgelendirecektir,

Muhtemel Yeni Misteriler

Herhangi bir msteri teklifinin  hazifanmasindan &énce muhtemel misterinin
degerlendirmesi ve yetkili onayinin alinmasi gerekmektedir. Degerlendirme siirect gu noktalar
icerir:

Musgteriyle iigili olan risklerin analizi ve
Uygun personelle ve Uglincl kigilerle yeni firma hakkinda gorlgme (daha énceden

hizmet veren firma dahil).
Firma ayrica gegmige yonslik aragtirmalar yapabilir, zaten hazir olan gevrimigi iig
kullanabilir,

Yeni musterinin kabul edilmesine karar verildijinde firma ilgili etik gereklerg’ uygun
hareket edecek (lye olunan kurulusun etik kuralflar gerektiriyorsa daha onceky wiisavir
firmayla gériisme yapmak gibi) ve yeni misteri tarafindan imzalanmak (zere Hir/Mmigquirlik
mektubu hazirlayacaktir.

Mevout MUsteriler

Her bir devam eden ngavineti icin,, ilgili misteriye hizmet vermeye devam
etmenin uygun olup olmadi§i nok }mda de m’ eden migavirligin mevecut durumu ve

Py
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planlamalarl esas alarak bir devamlilk incelemesi yapilip bunun belgelendiriimesi
gerekecektir. Bu incelemede ayrica herhangi bir rotasyona ihtiyag duyulup duyulmadigina da
yer verilecektir.

Muhtemel Yeni Mugteriler ve Meveut Masteriler

Asagidaki hususlar dolayistyla yuksek risk durumu varsa migavir ortak yeni milsavirlik
migterisinin kabulinG veya meveut misterinin devamblik kararinin kabultnt, dider ortagin/
artaklarin birinin yazili oluru olmadrkea onaylamayacaktir:

Ortaklarin ve personelin bu riskli misavirigi Ustlenebilecek durumda oldugu veya
tstienebilecek duruma gelebilecedi (bu husus igletmenin faaliyet gosterdidi endustri, alan
bilgisi ve konuyla ilgili mevzuat ve raporlama gerekleriyle ilgili bilgileri igerir),

Gerekli olabilecek uzmanlara ulagma imkéant,

(Gerekli hallerde) musgavirlik kalite kontrol gbzlemini gergeklestirecek  kiginin
belirlenmesi ve bu kisinin bu igl yapabilir durumda olugu,

Diger bir denetgi yahut muhasebeciye ait bilgilerin kullaniimasi ihtimali (firmanin diger
subeleri veya ag firmalan ile isbirligi yaptimasinin zorunlu oldugu hallerde),

Sirketin raporlama teslim tarihlerine riayet edilebilme olanagy,
Gergekien var olan veya potansiyel gikar gatigmalannin varhid,

Tespit edilen bagimsiziik tehditlerinin bertaraf edilebilme veya bu tehditlerin kabul
edilebilir seviyeye indirilebilmesini sadlayacak guvenlik tedbirlerinin olup olmadid,

(Potansiyel)mUsterinin igletme ve yonetim kalitesi, yoénetim igin gérevlendirilenierin
veya kurulusun Uzerinde dnemli etkiye sahip olan kisilerin niteligi, bunlarin entegrasyonu,
tamhg, yetkinligi ve ticari itibarlar (organizasyonu gevreleyen aleyhte davalar ve olumsuz imaj
gibi) ile birlikte mevcut ve 6nceki firmalarla olan tecribeleri,

Bu kigilerin ve gruplarin i¢ kontrol ottamina kars! tutumlar ve buniarin muhasebe
standartiarina karsi sahip olduklart agresif veya uygunsuz gorUsleri (daha Onceden
diizenlenmis ve degistiriimis raporfaria ilgili gériigler ve niteliklerinin durumu dahil),

Kurulusun faaliyetlerinin niteligi, organizasyonun ticari faaliyetleri ve mali sihhati,

Firmanin, misteri tarafindan Ucrete tabi caligma saatlerinin (fiyatlandiniaca
olmayacak diizeyde diisiik tutulmasi hususunda baski altinda tutulup tutuimamast,

Firmanin kapsam sinirlandirmasi beklentileri,
Sug unsuru tagiyan bulgularin varligl ve
Onceden caligian firma tarafindan yapilan islerin givenirligi ve b firmanin iletigim

girigimlerine verdigi yanit ( _onceki firmadan neden aynldidi da
degerlendirilecektir). !
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Miisteri veya msavirlik hizmeti ile ilgili kayda deger risk tespiti yapiimigsa konu Ydnetici
Ortakla/Sorumlu Ortak Denetgl ile gériigtilecektir. Ydnetici Ortagin/Sorumlu Ortak Denetginin
resmi onayl gerekli olup firmanin meselenin hasil ¢6z0ld0guna belgelendirmesi de ayrica
istenmektedir. Endiseler etikle ilgili hususlari igermekteyse Etik Liderinin onay vermesi de
zorunludur.

Bir migavirlik hizmetinin devam ettirlimesine karar verilmesinden sonra, sayet daha
tnce égrenilseydi bunlara gore devam kararinin veriimeyecek oldugu bilgilere ulasilirsa firma
taahhidint devam ettirme konusunu yeniden gézden gegirmek durumundadir ve normal
olarak uygulanabilir butin profesyonel, dizenleyici yahut yasal gereklere uymak kaydiyla
sninde bulunan segenekleri degerlendirmek ve pozisyonunu netlestirmek icin hukuki tavsiye
almasi gerekeceldir.

Musavirlik veya Msteri lligkisinden Gekilme

Bir misavirlik veya musteri iligkisinin sonlandinimasi digtntityorsa asadidaki streg
takip edilecektir:

Misterinin yénetimi veya yonetim islerinden sorumiu addedilen kisiterle mevcut durum
ve sartlarda atilabilecek adimiari gorigmek lizere ortaklardan biri gérevlendirilecekdir.

Bu goriigmeler sonucunda gekilmenin uygun olacadi sonucu ¢ikarsa, firma g¢ekilme
kararinda etkili olan sebepleri belgelendirecek, her tarll goriigmenin sonuglanni, ulasitan
sonuglart ve bu sonuglarin dayanaklanni da bunlara ekleyecektir. Firma ayrica, herhangi bir
mesleki, dizenleyici veya yasal zorunluluk sebebiyle musavirlikten cekildigine dair yetkili
makamiari bilgilendirmesinin gerekip gerekmedidini dederlendirecektir.

Sayet firmanin migavirlik hizmetine devam etmesi yoéniinde bir mesleki, diizenleyici
veya yasal zorunluluk mevcutsa, musavirligin devamina neden olan sebepler belgelendiriimeli
ve hukuki danisman tarafindan verilen konsUltasyon igerigi bu belgelere dahil ediimelidir.

Bagimsiz denetim ekibinin belirlenmesi ve gbreve baglamasi
_ (1) Sorumiu ortak denetginin, grup olarak bagimsiz denetim ekibinin, uygun yetenek ve
yeterlilikte oldugu ve stliresi iginde bagimsiz denetim standartlarina, yasal ve hukuki
duzenlemelere uygun olarak bagimsiz denetim isini bitirebilecedi ve gergedi yansitan badimsiz
denetim raporu diizenleyebilecegi hususlarinda tereddidi bulunmamas gerekir.
(2) Genel olarak bagimsiz denetim ekibinden beklenen yetenek ve yeterlilikler;

a)Altnan uygun editim ve badimsiz denetimlere igtirak yolu ile benzeri nitelikte v
zorluktaki bagmstz denetim igini anlamak ve gergeklestirmek hususunda deneyime,

b) Bagimsiz denetim standartlan ile hukuki ve yasal diizenlemeler konusunda Aeterli
bilgiye,

¢) ligili bilgi teknolojiteri dahil uygun dizeyde teknik bilgiye,
¢) Mugterinin faaliyette bulundugu sektor haiggnda yeterli bilgiye,

d)Mesleki karar verme yetenegine ve .~ -




Baginsu Denetim ve Yonetim Danigmanhify A5,

e) Sirket kalite kontrol politika ve yéntemlerini kavrama yetenegine sahip olmayi
gerektirir.

-Bagimsiz denetim faaliyetinin yiiriitliimesi

Sorumlu ortak denetgi, bagimsiz denetim faaliyetinin bagimsiz denetim standartlar ile
yasal ve hukuki dizenlemelere uygun olarak yapiimasi sUrecinde, yonlendirme, gbzetim ve
verimlilikle ilgili hususlardan ve badimsiz denetim raporunun gergedi yansitacak sekilde
hazirlanmasindan sorumiudur.

Sorumlu ortak denetci bagimsiz denetim ekibindeki bagimsiz denetgileri agagdida
belirtilen hususlarda bilgilendirerek bagimsiz denetim faaliyetini yonetir.

Ekiptekilerin sorumiulugu,

Isletme faaliyetlerinin dogasi,

Riskle ilgili hususlar,

Ortaya gikabilecek sorunlar ve

Bagimsiz denetim isinin ylriitilmesiyle ilgili aynntilar.

Bagimsiz denetim ekibindeki badimsiz denetgilerin sorumiulugu, kendilerine verilen isi
objektif bir bakig agisi ve mesleki stphecilik ve dzenle etk ilkeleri gdzeterek yapmaktir.
Bagimsiz denetim ekibindeki kidemsizierin daha kidemli denetgilere sorular yoneltmeleri
beklenir. Bagimsiz denetim ekibinde yer alan bagimsiz denetgiler de aralarinda gereken
iletigimi kurartar.

Yapilan bagimsiz denetimin amactnin ekipte yer alan tim badimsiz denetgiler
tarafindan anlasiimasi gereklidir. Bu kapsamda, ekipte yer alan kidemsizlerin kendilerine
verilen isin amacinl kavrayabilmeleri igin bagimsiz denetimin, ekip calismasi ve refakat
calismasi seklinde yurGttimesi gerekir,

Ekibin gézetimi agadidaki hususlari icerir;

Bagimsiz denetim ¢aligmasinda kaydedilen agamay) takip etmek,

Ekip elemanlarinin yetenek ve yeterliliklerini gz niine alarak, igi tamamlamak igf

strelerinin yeterli olup olmadigy, verilen talimatiar anlama diizeyleri ve isin planiandig
yaritiltp yorittimedigini tespit etmek,

Bafimsiz denetim sirasinda ortaya gikan hususlari dnemliliklerini géz énie alarak
saptamak ve planianmis bagimsiz denetim yaklagimini buna uygun olarak degistizinek ve

; . « - ,
Danisma gerektiren hususlan belirlemel; baglmsxzjéﬁetlm sirasinda gafiadodemlilerle
konuyu goriigmek. T




Bagimsz Denetim ve Yonetim Danigmanhg A.S.

Gozden gecirme sorumlulugu, daha kidemli ekip Gyelerinin daha kidemsizlerin iglerini
inceleme temeline dayanir. Bu sorumiufugu yerine getiren badimsiz denetgi, asadidaki
hususlar dikkate alir.

Bagimsiz denetim isinin badimsiz denetim standartlarina, yasal ve hukuki
diizenlemelere uyguniudu,

Onemli konularn daha ayrintili incelenmek lzere ortaya konuldudy,

Gerekli konularda fikir damisidigt ve ulasilan sonuglarin yazili hale getirilerek
uygulandidl,

Yapilan igin zamanlama ve igeriginin gdzden gegirildidi,
Yapilan igin ulagilan sonuglan destekledigi ve yazili hale getirildidi,

Bagimsiz denetim kanitlarinin yeterli ve bagimsiz denetim raporunu destekleyecek
nitelikte oldugu ve

Bagimsiz denetim tekniklerinin amaclarinin gerceklestiridigi.

Sorumiu ortak denetcinin, bagdimsiz denetim raporu nihai hale gelmeden bagimsiz
denetime iligkin galisma kagitlarim incelemek ve ekiple konular tartismak suretiyle varilan
sonuclar ve bafimsiz denetim raporunu destekleyecek yeterlilikte badimsiz denetim kaniti
toplandidl hususundan emin olmast gerekir.

Sorumiu ortak denetgi bagimsiz denetimin uygun goérecegi agamalarinda inceleme
vapar. Bu durum, badimsiz denetim raporu hentiz tamamlanmadan &nemli konularin
zamaninda sorumlu ortak denetginin istedine uygun olarak gézimlenmesini saglar. Gozden
gecirme, badimsiz denetimin yoruma agik kritik konularin, badimsiz denetim sirasinda tespit
edilen, dzeliikie zor ve incelikli alanlari, énemli riskleri ve sorumlu ortak denetginin dnemli
buldugiu diger alanlar kapsar.

Sorumiu ortak denetginin tiim galisma kagitlarini incelemesi gerekmez, ancak yaph
gbzden gegirmenin stire ve kapsamini yazili hale getirmesi gerekir.

Gozden gegirme strasinda bagimsiz denetim iginin bagka bir sorumlu ortak denetgi
tarafindan devralinmast halinde, sorumiu ortak denetginin degisikiik tarihine kadar yapilan tim
islerin gdzden gegiriimesini de yapmasi gerekir. 36z konusu kontroliin, bagimsiz denetimin
plan ve programinin bagimsiz denetim standartian ile hukuki diizenlemelere uygun olara
yapridigr hususunda yeni sorumlu ortak denetqlyi de ikna etmesi gerekir.

Birden gok sorumlu ortak denetginin gdrev aldigyi bagimsiz denstimlerde her,
sorumiuluklarimn gok iyi tanimlanmig ve ekip tarafindan anlagiimis olmas: sarttir.

-insan Kaynaklar

Firma, insan kaynaklan ile ilgili biltiin konularda insan Kaynaklari bgfUgniintin degerini
ve otoritesinin farkindadir. Insan Kayfaklan'nasortmiuluklan sunlardir:
- . :
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™) cevaplar&coziimler

Bagimsiz Denetim ve Yanetim Danismanh A3,

Asagidaki hususiar igin zorunlu olan yetkinlik sahibi, becerlli ve etik kurallara inanmig
yeterli sayida firma personeli ile makul bir glivenirlik ve misavirlik hizmeti sadlamak igin dizayn
edilen insan kaynaklan politikalanini uygutamak ve devamini saglamak;

Denetim ve Musaviriik hizmetinin profesyone! standartiara ve uygulanabilir yasal
duizenlemelerdeki gerekler uyarinca verilebilmesi ve

Sorumlu Ortak Denetgilerin  veya firmanin mevout sartlara uygun raporlar
dizenleyebiimesi.

s kanunlarndan veya dlzenleyici islemlerinden  kaynakll gereken politika
degisiklikierini belirlemek ve piyasa kosullarindaki rekabetci konumunu korumak,

Insan kaynaklariyla ilgili konularda rehberfik ve konslltasyon hizmeti vermek,
Performans degderlendirme sistemlerini tutmak,

Talep (izerine sartlara uygun nitelikli 6zel eylem ve prosedurler tavsivesinde bulunmak
(disiplin, personel alimi gibi),

Bitin persanel igin yillik mesleki gelisim ve editim programi olugturup bunu diizenli
araliklarla izlemek,

Oryantasyon egitimi gelistirip bunu yeni personele sunmak ve

Personel dosyalarini tutmak (yilhk badimsiziik beyanlari, gizlilik kabuld, hizmet ici
egitim ve profesyonel gelisim raporiari). -

Personel Alimi ve Galistirma

Yonetici Ortak/Sorumiu Ortak Denetgiler ve Insan Kaynaklari, firmanin musteri
intiyaglarins karsilayabilecek nitelik, kapasite, yeterlik ve sayidaki profesyonel is glicin strekli
olarak hazir bulundurmakia yukimlidir. Bu kapsamda, en basta pik zamanlarini ve potansiyel
kaynak sikintist yasanabilecek ddnemleri belirlemek icin her bir takvim yili icinde detayll bir
miisavirlik hizmeti gereksinim beklentisi gemast hazirlamak durumundadirlar.

[nsan Kaynaklarl ise alm konusunda meveut bagvurulardan, millakatiardan ve
belgelendirme iglemlerinden faydalanr,

Firmada calistirmak Uzere ekip Uyesi ararken Insan Kaynaklari agagidaki hususlar
dniinde bulunduracaktir:

Akademik ve profesyonel yeterlik belgelerini dogrulamak ve referanslari kontrof etmek,

Adaylarin 6zgegmiglerindeki bosluklari ve eksik bilgileri zaman icinde petlegtirmek,

Kredi ve sabika kayd) kontrollerini dikkate almak,

Adaylara, her bir ekip Uyesinigﬂlmyl ak misavirlik isine baglanjadgn énce bafimsiz
e o

olduklarim ve gikar ¢atigmasi igin adiklarint yazili olarak beyén fetmekle ylkiGmlil

oldugunu agiklamak ve ey
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Baimsez Denetim ve Yonetim Danigmanhi) AS.

Adaylar, her bir ekip QOyesinin firma politikasini bildigini ve buna uygun hareket
edecedini yazilt bir taahhiitle ortaya koymak durumunda oldugu konusunda bilgilendirmek.

ise alim islemi tamamlandiktan sonra mimkiin olan en kisa ve uygun slrede yeni
personelin tamaminin oryantasyon programina sokuimast gerekmektedir. Oryantasyon
materyalleri firma politikasinin ve prosedirlerinin tamamins igerecektir. Butin yeni personel
icin 3 aylik deneme siires| esastir.

Yetkin bir ekip calistirmaya devam etmek ve firmanin strdirdiebilir geligimini
desteklemek amaciyla, Firma, personeli igin orfaya ¢tkan kariyer geligim olanaklarini
dederlendirmek igin aktif gaba gdsterir.

Firma periyodik olarak ige alim prograrminin verimliligini ve mevecut kaynak ihtiyaclarmi
dikkate alarak uyguladid programda olasi degisiklik gereksinimlerini gozden gegirir.

Egitim ve Surekli Profesyonel Geligim (SPG - CPD)

Ortaklar ve personel de Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurulunca
yaymlanan kurallar ve bulunduklar pozisyonun seviyesinin ve sorumiuluklarin geredi olarak
tanimlanmis baskaca slrekii profesyonel geligim gereklerini minimum dlzeyde yerine
getirmekle yOkimlidir.

Harici profesyonel gelisim derslerine katihm durumu Insan Kaynaklan tarafindan
onaylanmak durumundadir.

Ortaklar ve personel kendi profesyonel geligim kayitlanim tutmak zorundadir (ve
uygulanabilir oldugu hallerde firmanin yénergesine gére bu kayitlan dizenlemekle
ylkiimldon). Yonetici Ortak ve Insan Kaynaklari, tutulan bu kayitlar yillik olarak toplar ve her
bir ortak veya personelle birlikte dngérilen Surekli Profesyonel Geligim egitimlerinin
tamamianip tamamlanamadigini denetler ve eksiklik ortaya gikmigsa bunlan gidermek ve
duzeltmek icin nelerin yapilmasi gerekiigine karar verir.

Sorumlutuk Ekiplerinin Gérevlendiriimesi

Politika ve prosedirleri uyarinca Firma her bir denetim isine veya misavirlige (bireysel
ya da ekip olarak) en uygun ortagin veya personelin géreviendiriimesini saglar. Sorumiu Ortak
Denetginin sorumlutuklar bu el kitabinin 5.1, Béliminde ve firma tarafindan sagdlanan
denetim ve musavirlik sablonlarinda agikga belitiimistir. Ydnetici ortakla/Sorumiu Ortak
Denetci, gérliserek ortaklann ve personelin islerde goreviendirilimesini planlar. Y&netig
ortakia/Sorumiu Ortak Denetci ayrica gérevlendirilen elemartarin veya gdreviendirilen ekj
tuminin séz konusu olan misavirlik isini profesyonel standartlara ve firmanin kalit
sistemine uygun olarak yapabilecek kapasite ve yetkinlige sahip oldugunu teyit eder.

Muisavir ortagin kimligi ve Ostlendidi roller milsterinin  yonetimi/ve
yonetiminden sorumiu olan diger kisilerle gérustltr.

Her bir denstim veya musgavirlik hizmetine goreviendirilmis olan Sorgmiyf Ortak Denetgi
veya ortadin, soz konusu denetim veya musavirlik hizmetini mesl! standartlara ve
uygulanabilir yasal gereklere uygun bigimde yerine getirebilmesine imfag verecek gerekli
beceriye ve yeterli zamana sahip ot@ggndan emin olmak firmanin sorumlytugundadir,

S
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Bagymsz Denetim ve Yonetim Damgmanhif A3,

Her bir misavirlije gdreviendirilecek olan personel belirlenirken teknik bilgi, kisisel
nitelikler ve tecriibe konularina ozel dnem verilecektir. Musteriyle devamlilik, rotasyon
gerekleriyle dengelenmek suretiyle ayrica degerlendirilecektir.

Denetim veya misavirli§i yapacak ortak, musavirlik hizmetleri sirasinda grece daha
az tecritbeli personelin geligime rehberlik etmek amactyla kendilerine gére daha tecribeli
personelle birlikie galisma firsatlan yaratmaya dzen gosterecekir.

Musavirlik hizmetlerinin planlanmasi noktasinda nihai yetkili ve Sorumiu Ortak Denetgi
olup, kendisi aynl zamanda insan ve kaynak ¢atismasi durumlarinda misavirligin kalitesine
zarar vermeyecek bigimde ¢tziim Uretecek mercidir.

Kalite Kontrol Politikalarinin Uygulanmasi {Disiplin)

Firmanin kalite kontrol sistemi sadece etkili bir izlemeden fazlasinin yapiimasini
gerektirir, Bu politikalarin uygulanma streci son derece dnemlidir ve uyumsuzluk, géz arch

etme, yeterli dikkat ve 8zenin gésteriimemesi, kétliye kullanim ve hileli uygulama durumiar
igin ardil ve ditzeltici strecleri de kapsar.

Firmanin disiplin strecinin nihai sorumlusu Yénetici Ortak/Sorumiu Ortak Denetgiler'dir.
Diizeltici eylemler, otokratik bir gekilde degil karsilikli gorugmelerin oldugu bir strecle
kararlastirilir. Segilecek diizeltici eylemler sartlarin gerektirdigi sekilde olacaktir.

Firma politikatarinin ve profesyanel kurallarn ciddi, iradi ve tekrarit ihlali veya goz ardi
edilmesine misamaha gosterilemez. ligili ortak veya personelin davramiginin dilzeltiimesi veya
bu kisinin firmayla ifigifinin kesilmest igin gereken uygun adimlar atimak durumundachr.

Firma tarafindan atilan dlizeltici adimlar sartlann geredine uygun olacaktir. Bunlarla
sinirli olmamak Uzere, firmann yapabilecekleri sunlar olabilir;

Olaylarin ashmi égrenmek igin ilgifi kigi(ler)le gérigsme yapmak ve olayin sebeplerini ve
gbztim yollarini tartigmak,

Danismanlik yapmak velveya akil hocalidi yapmak ve

Uyumlulugun arttigint teyit etmek igin veya -agadidakiler gibi- firmanin ve musterilerin
menfaatini korumak adina daha ciddi dizeltici yaptinmliarin uygulanabilecedi konusunda
uyarmak izere ikinci bir gérigme yapmak:

Uyarma cezasi (sdzll veya yaziii}

Tamimlanan stirekli profesyonel gelisim sgitimini zorla tamamlatmak,

Personel dosyasina disiplin kaydi girmek,

Isten uzaklagtirma (kadroyu askiya alma),

is akdini sonlandirma veya

Mesleki birligin disiplin kom/ites”l/n//;r/e;;m' .91%13 cezasini iletme
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~ Bajumsz Denetini ve Yonetim Dansmanhi A.S.

Uyguniugu Odillendirme

Firma politikalarina uyum, tek tek ortaklarin ve personelin degerlendiriimesinde Snemli
bir unsur olup, dilzenii olarak planianmig personel inceleme slirecinde devamit olarak goz
dntnde bulundurulacaktir.

is performansinin degerlendirimesinde belirlenen ozelliklere uygun agirlikh bir
hesaplama 8lglitti belilenecek ve 8dul, bonus, terfi, kariyer geligimi ve firma igindeki otorite
gibi hususlarda dikkate alinacaktir. Bu tip bir 6lgimde kalite birincil Oncelikli olarak
degerlendirilecektir.

Periyodik olarak dizenlenen performans degerlendirmeleri fima politikasinda
tammlanan yapi ve igeridi kapsayacakbir.

-izleme
Kalite kontrol sisteminin izlenmesi

Sirket, gergeklestirdigi bagimsiz denetimin kalitesinin kontroliin{ saflamak Uzere,
olusturdugu kalite glivence komitesi aracilifiyla bazi dosyalan segerek inceleme yapar.
Ayrica, uygun denetim standartlan ve bagimsizlik ilkelerine uyuru, tahsis edilen kaynaklarin
nitelik ve nicelidi ile 8denen denetim licretinin kargifagtinimasini yapar.

Sorumlu ortak denetgi, gdzetim sonuglarini girket tarafindan belirlenen yéntemlere
uygun olarak degerlendirir.

Sorumliu ortak denetgi;

Gozetim sonuglarinda yer alan eksikliklerin bagimsiz denetimi etkileyip etkilemedigini
ve

Bu duruma ¢dzUm icin sirket tarafindan alinan onlemlerin yeterli olup olmadidini
degerlendirir.

Sirketin, kalite kontrol sistemindeki eksiklikler beliri bir bagimsiz denetim iginin
bagimsiz denetim standartlarina ve mevzuata uygun yapiimadi§i veya badimsiz denetim
raporunun gergegi yansitmadi§ anlamina gelmez.

13-DIGER HUSUSLAR

Sirketimiz KGK, SPK, TTK ve ilgili diger kurum ve kuruluglar tarafindan yayimlanan
mevzuat hikiimlerine titizlikle uyacadint beyan etmektedir.

Sirketimiz tarafindan ilgill kurum ve kuruluslar tarafindan istenen bilgi ve belgeley/yasal

stresi  Icerisinde  génderilmekte  olup,  sirketimizi  tanitict  bilgiler timizin
www.ccdenetim.com.tr adresinde yer almaktadir.
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