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C&C Bagimsiz Denetim ve Yo6netim Danismanlidi A.$S. tarafindan hazirlanan igbu
Seffaflik Raporu; Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
26/12/2012 tarihli ve 28509 sayil Resmi Gazete’de yayimlanan Bagimsiz Denetim
Yénetmeligi'nin 36’nci maddesi cercevesinde hazirlanmistir.  Seffaflik Raporu, sirketimizin

internet sayfasinda yayimlanacaktir.

Ankara,28.04.2018

Ali Li
Soru Denetgi
Y. Kurulu Bagkani Y. Kurul ag](an Yrd.
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C&C BAGIMSIZ DENETIM VE YONETiIM DANISMANLIGI A.S.
2017 YILI SEFFAFLIK RAPORU

1- HUKUKI YAPI VE ORTAKLAR

Sirketimizin kurulusu 27.06.2005 tarihinde tescil edilmis olup, bu husus 30.06.2005
tarih ve 6336 sayill T.T.S. Gazetesinde yayimlanmistir. Sirketimizin merkez adresi Cevizlidere
Mahallesi Cevizlidere Caddesi No:54/14 Balgat-Cankaya/ANKARA'dIr.

Sirketimiz, Kamu Goézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu, Sermaye
Piyasasi Kurulu ve Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu nezdinde denetim yetkisine haizdir.
Sirketimizin sermayesi 50.000,00 TL olup, 31.12.2017 tarihli ortaklik yapisi asadida yer
almaktadir.

Adi Soyadi Mesleki Sirketteki Unvani Pay Tutari Pay Orani
Unvani (TL) (%)
Enver CAKAN Y.M.M. Yonetim Kurulu Bagkani - 23.375,00 46,75
Sorumlu Denetgi
Ali YERLI Y.M.M. Yonetim Kurulu Baskan 23.625,00 47,25
Yardimcisi - Sorumlu Denetgi
Yusuf CAKAN S.M.M.M. Yénetim Kurulu Uyesi - 750,00 1,50
Sorumlu Denetgi
Serkan BALTACI S.M.M.M. Denetgi 500,00 1,00
Ozkan KUYULU S.M.M.M. Deneigi 500,00 1,00
Mustafa KARASARIOGLU S.M.M.M. - 500,00 1,00
Ozgir KARATAS S.M.M.M. Denetgi 500,00 1,00
Hiseyin PIRGON S.M.M.M. Denetgi 250,00 0,50
Toplam 50.000,00 100

2- KILIT YONETICILER VE SORUMLU DENETCILER

Sirketimizin yénetim kurulu Uyeleri asagidaki gibidir.

Adi Soyadi Mesleki Unvani Sirketteki Unvani
Enver CAKAN Y.M.M. Yonetim Kurulu Baskani - Sorumlu Denetgi
Ali YERLI Y.M.M. Yoénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi - Sorumlu Denetgi
Yusuf CAKAN S.M.M.M. Yonetim Kurulu Uyesi - Sorumlu Denetgi

Sirketimizin sorumlu denetgileri asadidaki gibidir.

Adi Soyadi Mesleki Unvani Sirketteki Unvani
Enver CAKAN Y.M.M. Yénetim Kurulu Bagkani - Sorumlu Denetgi
Ali YERLI Y.M.M. Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi - Sorumlu Denetgei
Yusuf CAKAN S.M.M.M. Yonetim Kurulu Uyesi - Sorumlu Denetgi

3- ICINDE BULUNULAN DENETIM AGININ HUKUKIi VE YAPISAL OZELLIKLERI

Sirketimiz rapor tarihi itibari ile yurt icinde bir gruba bagli olarak faaliyette
bulunmamaktadir. Ayni zamanda yurt disinda da yabanci bir _sirket ile anlasmasi
bulunmamaktadir.
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4-iLiSKIiLi DENETiIM KURULUSLARI VE DIGER iSLETMELER ILE BU ILiSKILERIN

MAHIYETI

Sirketimizin iligkili oldugu bir bagimsiz denetim kurulusu bulunmamaktadir.

5-ORGANIZASYON YAPISI

Sirketimizin organizasyon yapisi asagida yer almaktadir.

GENEL KURUL
YONETIM KURULU
SORUMLU DENETCILER
DENETCILER
-Y6netim Kurulu
Adi Soyadi Mesleki Unvani Sirketteki Unvani
Enver CAKAN Y.M.M. Yonetim Kurulu Baskani - Sorumlu Denetgi
Ali YERLI Y.M.M. Ydnetim Kurulu Baskan Yardimcisi - Sorumliu Denetgi
Yusuf CAKAN S.M.M.M. Yoénetim Kurulu Uyesi - Sorumlu Denetci
-Denetim Kadrosu
Adi Soyadi Mesleki Unvani Sirketteki Unvani
Enver CAKAN Y.M.M. Yonetim Kurulu Bagkani - Sorumlu Denetgi
Ali YERLI Y.M.M. Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi - Sorumlu Denetgi
Yusuf CAKAN S.M.M.M. Yonetim Kurulu Uyesi - Sorumlu Denetci
Serkan BALTACI S.M.M.M. Denetci
Ozkan KUYULU S.M.M.M. Denetci
Ozgiir KARATAS S.M.M.M. Denetgi /A
Huseyin PIRGON S.M.M.M. Denetgi  //
Mustafa KARASARIOGLU S.M.M.M. Denetci Yardimcis!
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6-KALITE GUVENCE SISTEMi INCELEMELERI

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 2010 yilinda Sirketimiz nezdinde inceleme
yapilmigtir. Yapilan inceleme neticesinde herhangi bir idari yaptirimda bulunulmamistir. Kamui
Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan, Sirketimiz nezdinde
Kalite Kontrol Sistemi (KKS) incelemesinde bulunulmustur. Yapilan inceleme sonucunda elde
edilen tespitler tarafimiza bildirilmistir. Kalite Kontrol Sistemi Rehberi glincellenmis olup, Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu’na (KGK) bildirilmistir.

7-DENETIM HiZMETi VERILEN KAYiK’LER

Sirketimizin 2017 yilina iliskin olarak Bagimsiz Denetimini gerceklestirdigi KAYiKler
asagida yer almaktadir.

KAYIK’lerin UNVANI
-Taze Kuru Gida San. ve Tic. A.S.
-A.R.E.A. Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

8-SUREKLI EGIiTiM POLITIKASI

Sirketimiz, i¢ egitim programlarinin stratejik énemi oldugunu dustnmektedir. Bunun
sebebi sadece egitimlerin iceriginin degil (tecrlibenin paylasiimasi ve giincel gelismeler), ayni
zamanda egitimlerin denetcilere, profesyonel yoénetim ve etik konularinda gerekli bilgilerin
verilmesinde anahtar gérevi gérmesidir.

Her seviyedeki denetci ve ortaklar icin uygun egitim programlari hazirlanmakta ve
alinan bu egitimler dosyalanarak denetgi ve ortaklarin asamali olarak Sirketimizin tim egitim
programina tabi tutulduklarindan ve alinan egitimlerin kendi seviyelerine ve géreviendirildikleri
islere uygun oldugundan emin olunmaktadir.

Egitim programlari her seviyedeki denetci ve ortaklar tarafindan izlenecek genel
mifredati igermektedir. Programin amaci her sorumlu denetginin, denetginin ve denetci
yardimcisinin denetim standartlari, muhasebe standartlari, raporlama standartlari, kalite
kontrol standartlari, denetim teknikleri ve denetim isinin basindan sonuna kadar yiritilmesi
konularinda gerekli bilgiyi edinmesi, gelistirmesi ve uygulamasina y&neliktir.

9-BAGIMSIZLIK ILKESINE UYUM

Sorumlu ortak denetci, yapilan badimsiz denetimle ilgili olarak bagimsizigin
saglandidina dair bir sonuca ulasmak zorundadir. Bu amagla sorumlu ortak denetgi:

a) ilgili tum taraflardan gerekli bilgileri alarak bagimsiziig tehdit eden kosullari ve
iliskileri tespit ederek dederlendirir.

b) Sirketin bagimsizlikla ilgili politika ve usullerine iligkin tespit edilmis bir ihlal var ise,
bunlar degerlendirerek bagimsiz denetim galismasinda bagimsizhi§i ortadan kaldiran bir
durum olup olmadidini belirler.

c) Bagimsizligi ortadan kaldiran durumlari gerekli énlemleri alarak ortadan kaldirir veya
kabul edilebilir bir diizeye indirir, ¢gézimlenemeyen konulari Sirket,yénetimine bildirir.
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¢) Bagimsizlik ile ilgili konularda varilan sonuglar ve bu sonuglari destekleyen sirket
y6netimi ile yapilan tartismalar yazili hale getirir.

Sorumlu ortak denetgi ortadan kaldirilamayan veya etkisi azaltilamayan badimsizlig
tehdit eden bir durum tespit ettiginde, sirket ile goriiserek bagimsizligi tehdit eden faaliyet veya
islemin iptal edilmesi veya bagimsiz denetimden ¢ekilmek lizere gerekli stireglerin baslatiimasi
gibi dnlemlerin alinmasini sadlar ve konuya iligkin tartismalari ve ulagilan sonuclari yazili hale
getirir.

Btin denetim ekibi, denetimi yapilan musteriden badimsiz olmak zorundadir. Tim
denetim ekibinden, denetimi yapilacak sirkette pay sahibi olmadi§ina dair beyan alinir. Etik
hukumler uyarinca tim denetim ekibinden her bir denetimden énce veya her yil, bagimsizlk
politikalari ve prosedirlerine uyduklarini ve uyacaklarini bildiren bir yazi alinir.

Bagimsizlik ve bagimsizligin korunmasi hususunda 6102 sayili TTK’nin ilgili htiktmleri
ve Bagimsiz Denetim Ydnetmeliginin 22. Maddesine, Turkiye Denetim Standartlarina ve SPK
dizenlemelerine uygunlugun saglanmasi hususundaki gdzden gecgirmeler yeterli kapsamda,
nitelikte ve zamaninda ger¢eklestiriimekte olup, denet¢i ve sorumlu denetgilerin bagimsiziik
beyanlari TDS’lere uygun olarak alinmakta ve gergek durumu yansitmaktadir.

10- GELIRIN DAGILIMI

Sirketimizin 2017 yilinda elde ettigi gelirlerin toplami 263.712,77 TL olup, tamami
badimsiz denetim gelirlerinden olugmaktadir.

11-SORUMLU DENETCILERIN UCRETLENDIRME ESASLARI

Sorumlu Denetgilerin Ucretlendirme politikasi ¢alisilan denetim isinde yer alinan siire,
denetim raporunun imzalanmasi gibi unsurlar, Maliye Bakanliginin her yil yayimlanan asgari
tcret tarifesinde yer alan Ucretler dikkate alinarak tayin edilmektedir.

12-KALITE KONTROL SiSTEMI

Kalite Kontrol Sistemimiz, bagimsiz denetim raporu tamamlanmadan énce, bagimsiz
denetim ekibinin 6nemli nitelikteki kararlar ile bagimsiz denetim raporuna iliskin sonuglarin
objektif bir sekilde degerlendiriimesine iliskin slre¢ ile badimsiz denetim kurulusumuz
tarafindan, kalite kontrol sisteminin etkin bir sekilde isledigine dair makul bir glivencenin
saglanmasi amaciyla, tamamlanmis badimsiz denetimlerle ilgili periyodik olarak yapilan kalite
kontrolleri de dahil devamli olarak uygulanan kalite kontrol ydnetmelerinin isleyisinin
izlenmesini kapsamaktadir.

Denetim kurulusumuz ve kurulusumuzda gérev alan denetcilerin kaliteli bir denetim
calismasi gerceklestirmek icin denetim kalitesini saglayacak ve koruyacak unsurlari
uygulamalari zorunludur.

Kalite kontrol sisteminin olusturulmasindan ve igleyisinden sorumlu olarak Enver
CAKAN ve Ali YERLI gérevlidir.

Kalite Kontrol Komitesi: Enver CAKAN ve Ali YERLI ile birlikte gérev almak zere:
Serkan BALTACI, Yusuf CAKAN gorevlendirilmistir.
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Sirketin kalite kontrol sistemi asagdidaki unsurlari iceren politika ve prosedurlerden
olusmaktadir:

a- Denetim Sirketi Biinyesinde Kaliteye iliskin Liderlik Sorumluluklari,

b- ligili Etik Hukamler,

c- Musteri lligkisinin ve Denetim Sézlesmesinin Kabulil ve Devam Ettirilmesi,
d- Insan Kaynaklari,

e- Denetimin Yaritiimesi

f- izleme

-Kaliteye iliskin Liderlik Sorumluluklar

Firmayla ve firmanin profesyonel isleyisiyle ilgili butlin hassas konularda firma ortaklari
karar verir.

Ortaklar sirket icinde kalite gtivenligi kilttrinin olusturulmasinda ve gelistiriimesinde;
bu el kitabini ve diger butiin pratik uygulama dokiimanini personele saglamakta ve misavirlik
uygulamalarinda bu hususta rehberlik sunmakta sorumluluk almayi kabul eder.

Firmanin isleyis ve raporlama yapisinin belirlenmesinden ortaklar sorumludur. Buna ek
olarak, firma bizler arasindan segilecek birini veya bu konuda kalifiye olan bir personeli, yillik
yahut bundan baska periyodik dénemler icin, kalite kontrol sisteminin bilesenlerinden sorumlu
kisi(ler) olarak belirleyecektir.

Kalite kontrol sisteminin genel sorumlulugu Yonetici Ortaga/Sorumlu Ortak Denetgilere
aittir.

Kalite kontrol sisteminde 6zel sorumluluk veya gérev alan her bir kisi bu konuda yeterli
ve uygun nitelikli bilgi, beceri, tecriibe ve bu gérevi yerine getirmek igin gereken yetkiye sahip
olmaldir.

-ilgili Etik Hiikiimler

Firma ve personeli, Profesyonel Muhasebecilere yonelik Muhasebe Etik Kurallari Igin
Uluslararasi Etik Standartlarn Kurulu (IESBA) kurallarini ve buna ek olarak Kamu Gdzetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kuruluna iliskin kanun / kurallara en az minimum diizeyde
iceren gereklere uygun hareket etmekle yukimltdar.

Firma, butin etik konularda Etik Liderinin degerini kabul edecek ve vyetkisini
taniyacaktir. Etik Lider su hususlardan sorumludur:

Firmanin etik politikalarini yénetmek;
Etikle ilgili olan politikalarda yapilmasi gereken degisiklik intiyaclarini tespit etmek

Ortaklar ve personele etikle ilgili konularda rehberlik ve konslltasyon saglamak
(6rnedin bagimsizlik, ¢ikar ¢catismasi...);

BUtln kamu yarari gliden tizel kisilerin musteri listesini tutmak (bagimsizlik amaciyla):

Bltun etik konularda firma politikasi ve prosedrlerine uyumlulugu gézlemek;
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Firma politikalarina uyumsuzluk tespiti halinde bunu Yd&netici Ortaga bildirmek;

Biitin etikle ilgili konularda Insan Kaynaklari ile birlikte egitim faaliyetleri koordine
etmek.

Etik ilkeler, mesleki etidin temel ilkelerini belirler. Bu ilkeler asadida yer alan hususlari
icerir.

Dirastlik,
Tarafsizlik,

Mesleki yeterlik ve 6zen,
Sir saklama

Meslede uygun davranis.

Sorumlu ortak denetgi etik ilkelere uygun olmayan hususlarin varligi konusunda dikkatli
olmak zorundadir. Bagimsiz denetim sirasinda diger ekip Uyeleri ve sorumlu ortak denetgi
gerekli oldukca etik konulart ve bu konulardaki gézlemleri paylagir. Sorumlu ortak denetci
herhangi bir sekilde dikkatine sunulan hususlari, calistigi diger bagimsiz denetgilerle de
tartisarak yapilacak gerekli islemleri belirler.

Sorumlu ortak denetci ya da gerekli oldugu durumlarda bagimsiz denetim ekibinin diger
tyeleri, tespit edilen sorunlari ve bunlarin nasil ¢éziimlendigi hususunu yazili hale getirir.

Etik kurallar, temel ilkelere uyuma yonelik tehditlere karsi alinabilecek uygun énlemlere
ve ayrica s6z konusu tehditlere karsi alinabilecek énlemlerin bulunmadi§r durumlara érneklere
verir. Temel ilkeler 6zellikle denetim sirketindeki liderlik, mesleki egditim ve 6gretim, izleme ve
aykirilik durumunda gerekenlerin yapilmasi siireci vasitasiyla gliclendirilir.

-Miisteri iligkisinin ve Denetim Sézlesmesinin Kabulii ve Devam Ettirilmesi

Sorumlu ortak denet¢i, mUsterinin kabulll, mlsteriyle olan iliskinin devami ve 6zellik arz
eden bagimsiz denetimlerle ilgili gerekli usul ve esaslarin izlendiginden emin olmak ve ulasilan
sonugclarin yazili hale getiriimesini saglamak zorundadir.

Sorumlu ortak denetgi musterinin kabull ve iligkinin devamina iliskin karar siirecini
baslatmis olmasa bile, verilen en son kararin uygun olup olmadidini tespit eder.

Bu slre¢ asagidaki hususlarin géz éniine alinmasini gerektirir;

a) Denetlenenin yonetiminde etkin olanlar ve yénetimden sorumlu kigiler ile ana
ortaklarin darastligu,

b) Bagimsiz denetim ekibinin islerin yapiimasi bakimindan yeterliligi ve gerekli zama
ve kaynaga sahip olup olmadidi ve

c) Sirketin ve ekibin etik ilkelere uyup uymadig.
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Yukarda belirtilen hususlarla ilgili bir sorun ortaya ciktiginda bagimsiz denetim ekibi
ihtiyac duyuldugunda gerekli danigsmalarda bulunarak, ¢ézimlenen hususlari yazili hale getirir.

Musteriyle olan bagimsiz denetim iligkisinin devam edip etmeyecegdine karar verilirken,
mevcut ve dnceki dénemde ortaya c¢ikan, musterinin faaliyet alaninin sirketin yeterli bilgi ve
deneyime sahip olmadidi bir alana kaymasi gibi énemli hususlarin varligi ve bunlarin etkileri
g6z énine alinir.

Musterinin kabuliinden sonra, sorumiu ortak bas denetgi isin kabullini etkileyen bir bilgi
edinmigse, bu durumda konuyu derhal sirket yénetimine tasgiyarak gerekli islemlerin
yapilmasini saglar.

Firma, ancak yeterli zaman, kaynak ve yeterligi bulundugu konularda ve etik gerekleri
yerine getirebildigi, (muhtemel) musterilerin entegrasyonunu kavradigi ve (muhtemel)
musterinin entegrasyon sorunu oldugu sonucuna vardiracak bilgiye sahip olmadigi middetce
yeni misavirlikleri kabul edecek veya var olan misavirliklere devam edecektir.

Sorumlu Ortak Denetgiler, firma politika ve prosedurlerine uygun sekilde musavirligin
baglamasini veya devam ettirilmesini onaylayacaktir ve bu onayi belgelendirecektir.

Muhtemel Yeni Musteriler

Herhangi bir musteri teklifinin hazirlanmasindan &6nce muhtemel mUsterinin
degerlendirmesi ve yetkili onayinin alinmasi gerekmektedir. Degerlendirme siireci su noktalari

icerir:
Musteriyle ilgili olan risklerin analizi ve

Uygun personelle ve Ggiinct kisilerle yeni firma hakkinda gérlisme (daha énceden
hizmet veren firma dahil).

Firma ayrica gecmise yénelik arastirmalar yapabilir, zaten hazir olan ¢evrimigi bilgileri
kullanabilir.

Yeni musterinin kabul edilmesine karar verildiginde firma ilgili etik gereklere uygun
hareket edecek (Uye olunan kurulusun etik kurallari gerektiriyorsa daha 6nceki misavir
firmayla gérisme yapmak gibi) ve yeni misteri tarafindan imzalanmak tizere bir musavirlik
mektubu hazirlayacaktir.

Mevcut Musteriler

Her bir devam eden musavirlik hizmeti igin, ilgili misteriye hizmet vermeye devam
etmenin uygun olup olmadigr noktasinda devam eden miusavirligin mevcut durumu ve
planlamalari esas alarak bir devamlilik incelemesi yapilip bunun belgelendiriimesi
gerekecektir. Bu incelemede ayrica herhangi bir rotasyona ihtiyag duyulup duyulmadigina da
yer verilecektir.

Muhtemel Yeni Musteriler ve Mevcut Musteriler
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Asagidaki hususlar dolayisiyla ylksek risk durumu varsa musgavir ortak yeni misavirlik |
musterisinin kabullin( veya mevcut musterinin devamlilik kararinin kabulGnti, diger ortagin / '
ortaklarin birinin yazili oluru olmadik¢a onaylamayacaktir:

|
Ortaklarin ve personelin bu riskli misavirligi Gstlenebilecek durumda oldugu veya |
Ustlenebilecek duruma gelebilecedi (bu husus isletmenin faaliyet gdsterdigi endustri, alan |
bilgisi ve konuyla ilgili mevzuat ve raporlama gerekleriyle ilgili bilgileri igerir), ‘

Gerekli olabilecek uzmanlara ulasma imkani, |

(Gerekli hallerde) musavirlik kalite kontrol gézlemini gergeklestirecek kisinin
belirlenmesi ve bu kisinin bu isi yapabilir durumda olusu,

Diger bir denetci yahut muhasebeciye ait bilgilerin kullaniimasi ihtimali (firmanin diger
subeleri veya ag firmalari ile isbirligi yapiimasinin zorunlu oldugu hallerde),

Sirketin raporlama teslim tarihlerine riayet edilebilme olanagd,
Gergekten var olan veya potansiyel ¢ikar ¢catigsmalarinin varlidi,

Tespit edilen badimsiziik tehditlerinin bertaraf edilebilme veya bu tehditlerin kabul
edilebilir seviyeye indirilebilmesini saglayacak gtivenlik tedbirlerinin olup olmadigdi,

(Potansiyel)musterinin isletme ve yénetim kalitesi, yénetim ic¢in géreviendirilenlerin
veya kurulusun Uzerinde énemli etkiye sahip olan kisilerin niteligi, bunlarin entegrasyonu,
tamligi, yetkinligi ve ticari itibarlar (organizasyonu ¢evreleyen aleyhte davalar ve olumsuz imaj
gibi) ile birlikte mevcut ve dnceki firmalarla olan tecriibeleri,

Bu kigilerin ve gruplarin i¢ kontrol ortamina karsi tutumlari ve bunlarin muhasebe
standartlarina karsi sahip olduklari agresif veya uygunsuz gorUsleri (daha &nceden
diuzenlenmis ve degistiriimis raporlarla ilgili gériisler ve niteliklerinin durumu dahil),

Kurulusun faaliyetlerinin niteligi, organizasyonun ticari faaliyetleri ve mali sihhati,

Firmanin, musteri tarafindan Ucrete tabi calisma saatlerinin (fiyatlandirilacak) makul
olmayacak dizeyde dusUk tutulmasi hususunda baski altinda tutulup tutulmamas;,

Firmanin kapsam sinirlandirmasi beklentileri,
Sug unsuru tagtyan bulgularin varhigi ve
Onceden caligilan firma tarafindan yapilan islerin gtvenirligi ve bu firmanin iletisim

girisimlerine verdigi yanit (bu kisimda musterinin &énceki firmadan neden ayrildi§i da
degerlendirilecektir).

Musteri veya musavirlik hizmeti ile ilgili kayda deger risk tespiti yapiimissa konu Yonetici
Ortakla/Sorumlu Ortak Denetgi ile gérisllecektir. Yonetici Ortagin/Sorumlu Ortak Denetgini
resmi onay! gerekli olup firmanin meselenin nasil ¢6zUldUJunl belgelendirmesi de ayric
istenmektedir. Endiseler etikle ilgili hususlari igermekteyse Etik Liderinin onay vermesi d
zorunludur.
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Bir musavirlik hizmetinin devam ettirimesine karar verilmesinden sonra, sayet daha
6nce 6grenilseydi bunlara gére devam kararinin verilmeyecek oldugu bilgilere ulasilirsa firma
taahhiidini devam ettirme konusunu yeniden gézden gegirmek durumundadir ve normal
olarak uygulanabilir butin profesyonel, diizenleyici yahut yasal gereklere uymak kaydiyla
6nlinde bulunan segenekleri degerlendirmek ve pozisyonunu netlestirmek icin hukuki tavsiye
almasi gerekecektir.

Musavirlik veya Masteri [liskisinden Cekilme

Bir musavirlik veya musteri iligskisinin sonlandiriimasi dusunuliyorsa asagidaki stireg
takip edilecektir:

Musterinin yonetimi veya yonetim islerinden sorumlu addedilen kigilerle mevcut durum
ve sartlarda atilabilecek adimlari gériismek Uzere ortaklardan biri gérevilendirilecektir.

Bu gdérismeler sonucunda cekilmenin uygun olacagi sonucu cikarsa, firma cekilme
kararinda etkili olan sebepleri belgelendirecek, her tirll gérismenin sonuglarini, ulasilan
sonuclari ve bu sonuglarin dayanaklarini da bunlara ekleyecektir. Firma ayrica, herhangi bir
mesleki, dizenleyici veya yasal zorunluluk sebebiyle musavirlikten g¢ekildigine dair yetkili
makamlari bilgilendirmesinin gerekip gerekmedigini degerlendirecektir.

Sayet firmanin misavirlik hizmetine devam etmesi yéninde bir mesleki, dizenleyici
veya yasal zorunluluk mevcutsa, misavirligin devamina neden olan sebepler belgelendirilmeli
ve hukuki danigman tarafindan verilen konsultasyon icerigi bu belgelere dahil edilmelidir.

Bagimsiz denetim ekibinin belirlenmesi ve géreve baslamasi

(1) Sorumlu ortak denet¢inin, grup olarak bagdimsiz denetim ekibinin, uygun yetenek ve
yeterlilikte oldugu ve slresi icinde badimsiz denetim standartlarina, yasal ve hukuki
dizenlemelere uygun olarak bagimsiz denetim isini bitirebilecedi ve gercedi yansitan bagimsiz
denetim raporu diizenleyebilecedi hususlarinda tereddtdi bulunmamasi gerekir.

(2) Genel olarak bagimsiz denetim ekibinden beklenen yetenek ve yeterlilikler;

a)Alinan uygun egitim ve badimsiz denetimlere istirak yolu ile benzeri nitelikte ve
zorluktaki bagimsiz denetim igini anlamak ve gergeklestirmek hususunda deneyime,

b) Bagimsiz denetim standartlan ile hukuki ve yasal diizenlemeler konusunda yeterli
bilgiye,

c) llgili bilgi teknolojileri dahil uygun diizeyde teknik bilgiye,
¢) Musterinin faaliyette bulundugu sektér hakkinda yeterli bilgiye,
d)Mesleki karar verme yetenegine ve

e) Sirket kalite kontrol politika ve yoéntemlerini kavrama yetenegine sahip olma
gerektirir.
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-Bagimsiz denetim faaliyetinin yiiriitiilmesi

Sorumlu ortak denetci, bagimsiz denetim faaliyetinin bagimsiz denetim standartlar ile
yasal ve hukuki diizenlemelere uygun olarak yapiimasi sirecinde, yénlendirme, gézetim ve
verimlilikle ilgili hususlardan ve bagimsiz denetim raporunun gercegi yansitacak sekilde
hazirlanmasindan sorumludur.

Sorumlu ortak denetci bagimsiz denetim ekibindeki badimsiz denetgileri asagida
belirtilen hususlarda bilgilendirerek bagimsiz denetim faaliyetini yénetir.

Ekiptekilerin sorumlulugu,

isletme faaliyetlerinin dogasi,

Riskle ilgili hususlar,

Ortaya ¢ikabilecek sorunlar ve

Badimsiz denetim iginin ylrltiimesiyle ilgili ayrintilar.

Bagimsiz denetim ekibindeki badimsiz denetg¢ilerin sorumlulugu, kendilerine verilen isi
objektif bir bakis agisi ve mesleki siiphecilik ve 6zenle etik ilkeleri gdzeterek yapmaktir.
Bagimsiz denetim ekibindeki kidemsizlerin daha kidemli denetgilere sorular yéneltmeleri
beklenir. Bagimsiz denetim ekibinde yer alan bagimsiz denetciler de aralarinda gereken
iletisimi kurarlar.

Yapilan bagdimsiz denetimin amacinin ekipte yer alan tim badimsiz denetciler
tarafindan anlasiimasi gereklidir. Bu kapsamda, ekipte yer alan kidemsizlerin kendilerine
verilen isin amacini kavrayabilmeleri icin bagdimsiz denetimin, ekip calismasi ve refakat
calismasi seklinde yurdtiimesi gerekir.

Ekibin gdzetimi agagidaki hususlari icerir;
Bagdimsiz denetim caligsmasinda kaydedilen agamayi takip etmek,

Ekip elemanlarinin yetenek ve yeterliliklerini géz oniline alarak, isi tamamlamak icin
strelerinin yeterli olup olmadigi, verilen talimatlari anlama duzeyleri ve isin planlandid gibi
yUritolap yurattimedigini tespit etmek,

Bagimsiz denetim sirasinda ortaya c¢ikan hususlari dnemliliklerini géz éniine alarak
saptamak ve planlanmis bagimsiz denetim yaklasimini buna uygun olarak degistirmek ve

Danigsma gerektiren hususlari belirlemek, badimsiz denetim sirasinda daha kidemlilerle
konuyu gériismek.

Gozden gegirme sorumluludu, daha kidemli ekip Gyelerinin daha kidemsizlerin iglerini
inceleme temeline dayanir. Bu sorumlulugu yerine getiren badimsiz denetci, asagidaki
hususlari dikkate alir.

Badimsiz denetim iginin badimsiz denetim stan yasal ve hu

dizenlemelere uygunlugu,
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Onemli konularin daha ayrintili incelenmek Gizere ortaya konuldugu,

Gerekli konularda fikir damisildigi ve ulasilan sonuglarin yazili hale getirilerek
uygulandigi,

Yapilan igin zamanlama ve i¢eridinin gézden gecirildidi,
Yapilan igin ulagilan sonuglar destekledigi ve yazili hale getirildigi,

Bagimsiz denetim kanitlarinin yeterli ve bagimsiz denetim raporunu destekleyecek
nitelikte oldugu ve

Bagimsiz denetim tekniklerinin amaglarinin gergeklestirildigi.

Sorumlu ortak denetginin, bagimsiz denetim raporu nihai hale gelmeden bagdimsiz
denetime iliskin calisma kagitlarini incelemek ve ekiple konulari tartigmak suretiyle varilan
sonuglarl ve bagimsiz denetim raporunu destekleyecek yeterlilikte bagimsiz denetim kaniti
toplandigi hususundan emin olmasi gerekir.

Sorumlu ortak denetgi bagimsiz denetimin uygun gérecegi asamalarinda inceleme
yapar. Bu durum, bagimsiz denetim raporu henliz tamamlanmadan &nemli konularin
zamaninda sorumlu ortak denetginin istedine uygun olarak ¢éziimlenmesini saglar. Gézden
gecirme, bagimsiz denetimin yoruma agik kritik konularini, bagimsiz denetim sirasinda tespit
edilen, &zellikle zor ve incelikli alanlari, dnemli riskleri ve sorumlu ortak denetginin énemli
buldugu dider alanlari kapsar.

Sorumlu ortak denetginin tim ¢alisma kagitlarini incelemesi gerekmez, ancak yaptigi
gbzden gegirmenin sire ve kapsamini yazili hale getirmesi gerekir.

Gozden gecirme sirasinda bagimsiz denetim isinin baska bir sorumlu ortak denetgi
tarafindan devralinmasi halinde, sorumlu ortak denetginin degisiklik tarihine kadar yapilan tim
islerin gozden gegiriimesini de yapmasi gerekir. S6z konusu kontroliin, bagimsiz denetimin
plan ve programinin bagimsiz denetim standartlari ile hukuki dizenlemelere uygun olarak
yapildigi hususunda yeni sorumlu ortak denetciyi de ikna etmesi gerekir.

Birden cok sorumlu ortak denetginin gérev aldi§l bagimsiz denetimlerde her birinin
sorumluluklarinin ¢ok iyi tanimlanmis ve ekip tarafindan anlasilmis olmasi sarttir.

-insan Kaynaklar

Firma, insan kaynaklari ile ilgili buttin konularda Insan Kaynaklari b&limintin degerini
ve otoritesinin farkindadir. Insan Kaynaklari’'nin sorumluluklart sunlardir:

Asagidaki hususlar icin zorunlu olan yetkinlik sahibi, becerili ve etik kurallara inanmig
yeterli sayida firma personeli ile makul bir glivenirlik ve musavirlik hizmeti saglamak igin dizayn
edilen insan kaynaklari politikalarini uygulamak ve devamini saglamak;

Denetim ve Musavirlik hizmetinin profesyonel standartlara ve uygulanabilir yasal
duzenlemelerdeki gerekler uyarinca verilebilmesi ve
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Sorumlu Ortak Denetcilerin veya firmanin mevcut sartlara uygun raporlar
dizenleyebilmesi.

ls kanunlarindan veya duzenleyici islemlerinden kaynakli gereken politika :
degisikliklerini belirlemek ve piyasa kosullarindaki rekabetgi konumunu korumak, 4

Insan kaynaklariyla ilgili konularda rehberlik ve konsiltasyon hizmeti vermek,
Performans degerlendirme sistemlerini tutmak,

Talep izerine sartlara uygun nitelikli 6zel eylem ve prosedurler tavsiyesinde bulunmak
(disiplin, personel alimi gibi),

Buttin personel icin yillik mesleki gelisim ve egitim programi olusturup bunu dizenli
araliklarla izlemek,

Oryantasyon egitimi gelistirip bunu yeni personele sunmak ve

Personel dosyalarini tutmak (yillik bagimsizlik beyanlari, gizlilik kabull, hizmet igi
egitim ve profesyonel gelisim raporlart).

Personel Alimi ve Calistirma

Yénetici Ortak/Sorumlu Ortak Denetgiler ve Insan Kaynaklari, firmanin musteri
ihtiyaclarini kargilayabilecek nitelik, kapasite, yeterlik ve sayidaki profesyonel is gtictinti strekli
olarak hazir bulundurmakla yikimlidir. Bu kapsamda, en basta pik zamanlarini ve potansiyel
kaynak sikintisi yasanabilecek dénemleri belirlemek igin her bir takvim yili icinde detayli bir
musavirlik hizmeti gereksinim beklentisi semasi hazirlamak durumundadirlar.

Insan Kaynaklari ise alim konusunda mevcut basvurulardan, mdilakatlardan ve
belgelendirme islemlerinden faydalanir.

Firmada calistirmak tizere ekip yesi ararken insan Kaynaklar asagidaki hususlari gz
oniinde bulunduracaktir:

Akademik ve profesyonel yeterlik belgelerini dogrulamak ve referanslari kontrol etmek,
Adaylarin 6zgecmislerindeki bosluklari ve eksik bilgileri zaman iginde netlestirmek, |
Kredi ve sabika kaydi kontrollerini dikkate almak,

olduklarini ve cikar catismasi icinde olmadiklarini yazili olarak beyan etmekle yikimli

Adaylara, her bir ekip Uyesinin yillik olarak musavirlik isine baglamadan 6nce bagimsiz
oldugunu agiklamak ve

Adaylari, her bir ekip Uyesinin firma politikasini bildigini ve buna uygun hareket
edecegini yazili bir taahhitle ortaya koymak durumunda oldugu konusunda bilgilendirmek.

ise alim iglemi tamamlandiktan sonra mumkin olan en kisa ve uygun siirede yeni
personelin tamaminin oryantasyon programina sokulmas ektedir. Oryantasy
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materyalleri firma politikasinin ve prosedurlerinin tamamini igerecektir. Butun yeni personel
icin 3 aylik deneme siiresi esastir.

Yetkin bir ekip calistirmaya devam etmek ve firmanin strdUrilebilir gelisimini
desteklemek amaciyla, Firma, personeli icin ortaya cikan kariyer gelisim olanaklarini
degerlendirmek icin aktif caba gosterir.

Firma periyodik olarak ise alim programinin verimliligini ve mevcut kaynak ihtiyaglarini
dikkate alarak uyguladigi programda olasi degisiklik gereksinimlerini gbzden gegirir.

Egitim ve Surekli Profesyonel Geligim (SPG - CPD)

Ortaklar ve personel de Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurulunca
yayinlanan kurallar ve bulunduklari pozisyonun seviyesinin ve sorumluluklarin geredi olarak
tanimlanmis baskaca siirekli profesyonel gelisim gereklerini minimum dlzeyde yerine
getirmekle yukimludar.

Harici profesyonel gelisim derslerine katlim durumu Insan Kaynaklari tarafindan
onaylanmak durumundadir.

Ortaklar ve personel kendi profesyonel gelisim kayitlarini tutmak zorundadir (ve
uygulanabilir oldugu hallerde firmanin yonergesine gére bu kayitlari dizenlemekle
yukiimludur). Yénetici Ortak ve Insan Kaynaklari, tutulan bu kayitlari yillik olarak toplar ve her
bir ortak veya personelle birlikte ©ngériilen Surekli Profesyonel Gelisim egitimlerinin
tamamlanip tamamlanamadidini denetler ve eksiklik ortaya ¢ikmigsa bunlar gidermek ve
diizeltmek icin nelerin yapiimasi gerektigine karar verir.

Sorumluluk Ekiplerinin Gérevlendirilmesi

Politika ve prosedilrleri uyarinca Firma her bir denetim isine veya misavirlige (bireysel
ya da ekip olarak) en uygun ortagin veya personelin gérevlendirilmesini saglar. Sorumlu Ortak
Denetci’nin sorumluluklart bu el kitabinin 5.1. Bélimiinde ve firma tarafindan saglanan
denetim ve miusavirlik sablonlarinda acikga belirtilmistir. Yénetici ortakla/Sorumlu Ortak
Denetci, gériserek ortaklarin ve personelin islerde gorevlendiriimesini planlar. Yonetici
ortakla/Sorumlu Ortak Denetci ayrica gérevlendirilen elemanlarin veya gérevlendirilen ekibin
tumunin séz konusu olan musavirlik isini profesyonel standartlara ve firmanin kalite kontrol
sistemine uygun olarak yapabilecek kapasite ve yetkinlige sahip oldugunu teyit eder.

Musavir ortagin kimligi ve Ustlendigi roller musterinin yénetimi ve Kkurulusun
yénetiminden sorumlu olan diger kisilerle gérusullr.

Her bir denetim veya musavirlik hizmetine gérevlendiriimis olan Sorumlu Ortak Denetgi
veya ortagin, s6z konusu denetim veya musavirlik hizmetini mesleki standartlara ve
uygulanabilir yasal gereklere uygun bicimde yerine getirebilmesine imkan verecek gerekli
beceriye ve yeterli zamana sahip oldugundan emin olmak firmanin sorumlulugundadir.

Her bir musavirlige gorevlendirilecek olan personel belirlenirken teknik bilgi, kisisel
nitelikler ve tecriibe konularina ©6zel énem verilecektir. Musteriyle devamlilik, rotasyon
gerekleriyle dengelenmek suretiyle ayrica degerlendirilecektir.
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Denetim veya misavirligi yapacak ortak, musavirlik hizmetleri sirasinda gérece daha
az tecriibeli personelin gelisime rehberlik etmek amaciyla kendilerine gére daha tecrubeli
personelle birlikte caligma firsatlari yaratmaya 6zen gésterecektir.

Musavirlik hizmetlerinin planlanmasi noktasinda nihai yetkili ve Sorumiu Ortak Denetgi
olup, kendisi ayni zamanda insan ve kaynak ¢atismasi durumlarinda masavirligin kalitesine
zarar vermeyecek bicimde ¢ézim Uretecek mercidir.

Kalite Kontrol Politikalarinin Uygulanmasi (Disiplin)
Firmanin kalite kontrol sistemi sadece etkili bir izlemeden fazlasinin yapiimasini
gerektirir. Bu politikalarin uygulanma sureci son derece énemlidir ve uyumsuzluk, géz ardi

etme, yeterli dikkat ve 6zenin gésteriimemesi, kétiye kullanim ve hileli uygulama durumlari
icin ardil ve dlizeltici stirecleri de kapsar.

Firmanin disiplin stirecinin nihai sorumlusu Yénetici Ortak/Sorumlu Ortak Denetgiler'dir.
Dizeltici eylemler, otokratik bir sekilde degil karsilikl gérismelerin oldugu bir siregle
kararlagtirilir. Segilecek duzeltici eylemler sartlarin gerektirdigi sekilde olacaktir.

Firma politikalarinin ve profesyonel kurallarin ciddi, iradi ve tekrarli ihlali veya gz ardi
edilmesine miisamaha gésterilemez. llgili ortak veya personelin davraniginin diizeltiimesi veya
bu kisinin firmayla ilisiginin kesilmesi icin gereken uygun adimlar atiimak durumundadir.

Firma tarafindan atilan duzeltici adimlar sartlarin geregdine uygun olacaktir. Bunlarla
sinirl olmamak Uzere, firmanin yapabilecekleri sunlar olabilir:

Olaylarin aslini 6grenmek igin ilgili kisi(ler)le gérisme yapmak ve olayin sebeplerini ve
¢6zum yollarini tartismak,

Danismanlik yapmak ve/veya akil hocaligi yapmak ve

Uyumlulugun arttigini teyit etmek icin veya -asagidakiler gibi- firmanin ve misterilerin
menfaatini korumak adina daha ciddi dizeltici yaptinmlarin uygulanabilecedi konusunda
uyarmak Gzere ikinci bir gériisme yapmak:

Uyarma cezasl (s6zI0 veya yazil)

Tanimlanan strekli profesyonel gelisim egitimini zorla tamamlatmak,

Personel dosyasina disiplin kaydi girmek,

Isten uzaklastirma (kadroyu askiya alma),

Is akdini sonlandirma veya

Mesleki birligin disiplin komitesine resmi uyarma cezasini iletme
Uygunlugu Odullendirme

Firma politikalarina uyum, tek tek ortaklarin ve personelin degerlendiriimesinde dnemli
bir unsur olup, dizenli olarak planlanmis personel incelemg- stirecinde devamli olarak g
éntinde bulundurulacaktir.
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Is performansinin degderlendirimesinde belirlenen 6zelliklere uygun agirhkli  bir
hesaplama 6l¢iitl belirlenecek ve 6dil, bonus, terfi, kariyer gelisimi ve firma icindeki otorite
gibi hususlarda dikkate alinacaktir. Bu tip bir olgimde kalite birincil &ncelikli olarak
degerlendirilecektir.

Periyodik olarak dtzenlenen performans degderlendirmeleri firma politikasinda
tanimlanan yapi ve icerigi kapsayacaktir.

-izleme
Kalite kontrol sisteminin izlenmesi

Sirket, gerceklestirdigi bagimsiz denetimin kalitesinin kontrolinii sadlamak (zere,
olusturdugu kalite giivence komitesi araciligiyla bazi dosyalar segerek inceleme yapar.
Ayrica, uygun denetim standartlari ve badimsizlik ilkelerine uyumu, tahsis edilen kaynaklarin
nitelik ve niceligi ile édenen denetim Ucretinin karsilastiriimasini yapar.

Sorumlu ortak denetci, gézetim sonuglarini girket tarafindan belirlenen yéntemlere
uygun olarak degderlendirir.

Sorumlu ortak denetgi;

Gozetim sonuglarinda yer alan eksikliklerin bagimsiz denetimi etkileyip etkilemedigini
ve
Bu duruma ¢dzim icin sirket tarafindan alinan énlemlerin yeterli olup olmadidini

degderlendirir.

Sirketin, kalite kontrol sistemindeki eksiklikler belirli bir bagimsiz denetim iginin
bagimsiz denetim standartlarina ve mevzuata uygun yapiimadidi veya badimsiz denetim
raporunun gercegdi yansitmadigi anlamina gelmez.

13-DIGER HUSUSLAR

Sirketimiz KGK, SPK, TTK ve ilgili diger kurum ve kuruluslar tarafindan yayimlanan
mevzuat hikimlerine titizlikle uyacagdini beyan etmektedir.

Sirketimiz tarafindan ilgili kurum ve kuruluslar tarafindan istenen bilgi ve belgeler yasal

siresi icerisinde  gonderilmekte olup, sirketimizi tamtici  bilgiler sirketimizin
www.ccdenetim.com.tr adresinde yer almaktadir.
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